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บทท่ี 4 
ผลการวิเคราะห์ข้อมูล 

 
การวิจัยครั้งนี้เป็นการสร้างกลยุทธ์การพัฒนานักเรียนที่มีความบกพร่องทางร่างกาย หรือ 

การเคลื่อนไหว หรือสุขภาพ สู่ความเป็นเลิศด้านกีฬาโรงเรียนศรีสังวาลย์ขอนแก่น มีวัตถุประสงค์เพื่อ 
1) เพื่อศึกษาสภาพปัจจุบัน สภาพท่ีพึงประสงค์ และความต้องการจ าเป็นการพัฒนานักเรียนท่ีมีความ
บกพร่องทางร่างกาย หรือการเคล่ือนไหว หรือสุขภาพสู่ความเป็นเลิศด้านกีฬาโรงเรียนศรีสังวาลย์ขอนแก่น 
2) เพื่อพัฒนากลยุทธ์การพัฒนานักเรียนที่มีความบกพร่องทางร่างกาย หรือ  การเคลื่อนไหว หรือ
สุขภาพ สู่ความเป็นเลิศด้านกีฬาโรงเรียนศรีสังวาลย์ขอนแก่น 3) เพื่อประเมิน กลยุทธ์การพัฒนา
นักเรียนที่มีความบกพร่องทางร่างกาย หรือการเคลื่อนไหว หรือสุขภาพ สู่ความเป็นเลิศด้านกีฬา
โรงเรียนศรีสังวาลย์ขอนแก่น ซึ่งผู้วิจัยได้น าเสนอผลการวิเคราะห์ข้อมูล เพื่อตอบค าถามวิจัย ดังต่อไปนี้ 

 

ระยะที่ 1 ผลการศึกษาสภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ และความต้องการจ าเป็น    
การพัฒนานักเรียนที่มีความบกพร่องทางร่างกาย หรือการเคลื่อนไหว หรือสุขภาพ สู่ความเป็นเลิศ
ด้านกีฬาโรงเรียนศรีสังวาลย์ขอนแก่น  
 1. ศึกษาเอกสารท่ีเกี่ยวข้อง (Documentary Review) 
 2. การส ารวจ (Survey study) ความต้องการจ าเป็นในพัฒนานักเรียนที่มีความบกพร่อง
ทางด้านร่างกาย หรือการเคล่ือนไหว หรือสุขภาพ สู่ความเป็นเลิศด้านกีฬาโรงเรียนศรีสังวาลย์ขอนแก่น 
 3. ศึกษาโรงเรียนเฉพาะความพิการท่ีประสบผลส าเร็จและมีแนวปฏิบัติท่ีดีในการพัฒนานักเรียน 
 4. การสังเคราะห์องค์ประกอบของความเป็นเลิศด้านกีฬา 

 

ระยะที่ 2 พัฒนากลยุทธ์การพัฒนานักเรียนที่มีความบกพร่องทางร่างกาย หรือการเคลื่อนไหว 
หรือสุขภาพ สู่ความเป็นเลิศด้านกีฬาโรงเรียนศรีสังวาลย์ขอนแก่น 
 1. ก าหนด ยกร่างกลยุทธ์การพัฒนานักเรียนที่มีความบกพร่องทางด้านร่างกาย หรือการ
เคล่ือนไหว หรือสุขภาพ สู่ความเป็นเลิศด้านกีฬาโรงเรียนศรีสังวาลย์ขอนแก่น 
 2. ตรวจสอบร่างกลยุทธ์ มาตรฐานด้านความถูกต้อง (Accuracy Standards) และมาตรฐาน
ด้านเหมาะสม (Propriety Standards) โดยผู้เชี ่ยวชาญ จ านวน 13 คน และปรับปรุงแก้ไขตาม
ข้อเสนอแนะจากผู้เช่ียวชาญ 
 3. การสร้างคู่มือการใช้ร่างกลยุทธ์การพัฒนานักเรียนท่ีมีความบกพร่องทางด้านร่างกายหรือ
การเคล่ือนไหวหรือสุขภาพ สู่ความเป็นเลิศด้านกีฬาโรงเรียนศรีสังวาลย์ขอนแก่น 
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 4. การประเมินคู่มือการใช้ร่างการพัฒนานักเรียนที่มีความบกพร่องทางด้านร่างกาย หรือการ
เคลื่อนไหว หรือสุขภาพ สู่ความเป็นเลิศด้านกีฬาโรงเรียนศรีสังวาลย์ขอนแก่น ตามแบบมาตรฐานการ
ประเมินของ McMillan & Schumacher เป็นไปได้ (Feasibility Standards) มาตรฐานด้านความเป็น
ประโยชน์ (Utility Standards) มาตรฐานด้านความเหมาะสม (Propriety Standards) และมาตรฐานความ
ถูกต้องคอบคลุม (Accuracy Standards) ของโครงสร้างและองค์ประกอบของกลยุทธ์และคู่มือการใช้    
กลยุทธ์โดยผู้เช่ียวชาญ จ านวน 13 คน และปรับปรุงแก้ไขตามข้อเสนอแนะจากผู้เช่ียวชาญ 

 

ระยะที่ 3 ประเมินกลยุทธ์การพัฒนานักเรียนที่มีความบกพร่องทางด้านร่างกาย หรือการ
เคลื่อนไหว หรือสุขภาพ สู่ความเป็นเลิศด้านกีฬาโรงเรียนศรีสังวาลย์ขอนแก่น 
 1. การน าเสนอสรุปผลการพัฒนาของนักเรียนโดยกลยุทธ์การพัฒนานักเรียนที่มีความบกพร่อง
ทางด้านร่างกาย หรือการเคล่ือนไหวหรือสุขภาพ สู่ความเป็นเลิศด้านกีฬาโรงเรียนศรีสังวาลขอนแก่น ในการ
เข้าร่วมการแข่งขันกีฬาในระดับต่าง ๆ  และการท าประชาพิจารณ์ของผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย ประกอบด้วย 
ผู้อ านวยการ รองผู้อ านวยการ หัวหน้าฝ่าย ครูผู้สอน นักเรียน ผู้ปกครอง และชุมชน จ านวนท้ังส้ิน 21 คน  
 2. ประเมินมาตรฐานด้านความเป็นไปได้ และมาตรฐานด้านความมีประโยชน์ของร่างกลยุทธ์
การพัฒนานักเรียนที่มีความบกพร่องทางด้านร่างกาย หรือการเคลื่อนไหว หรือสุขภาพ สู่ความเป็นเลิศ
ด้านกีฬาโรงเรียนศรีสังวาลขอนแก่น โดยผู้เช่ียวชาญ จ านวน 13 คน และปรับปรุงแก้ไขตามข้อเสนอแนะ
จากผู้เช่ียวชาญ 
 3. การสรุปผลการพัฒนาของนักเรียนโดยใช้กลยุทธ์การพัฒนานักเรียนที่มีความบกพร่อง
ทางด้านร่างกาย หรือการเคลื่อนไหวหรือสุขภาพ สู่ความเป็นเลิศด้านกีฬาโรงเรียนศรีสังวาลย์
ขอนแก่น ในการเข้าร่วมการแข่งขันกีฬาในระดับต่าง ๆ 

 

4.1  ผลการศึกษาสภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ และความต้องการจ าเป็นการพัฒนานักเรียน
ที่มีความบกพร่องทางร่างกาย หรือการเคลื่อนไหว หรือสุขภาพ สู่ความเป็นเลิศด้านกีฬา โรงเรียน
ศรีสังวาลย์ขอนแก่น 

4.1.1 ผลศึกษาเอกสารที่เกี่ยวข้อง (Documentary Review) ผู้วิจัยได้ด าเนินการค้นคว้าข้อมูล
และทบทวนวรรณกรรม จากแนวคิด ทฤษฎี เอกสาร การศึกษาทางวิชาการ และงานวิจัย ท่ีสอดคล้อง
กับการจัดการกีฬาเพื่อความเป็นเลิศในโรงเรียนกีฬา สังกัดมหาวิทยาลัยการกีฬาแห่งชาติ กระทรวง
การท่องเท่ียวและกีฬา เพื่อเก็บรวบรวมข้อมูล และสร้างกรอบแนวคิดในการน ามาสร้างแบบสัมภาษณ์
และแบบสอบถาม สรุปข้อมูลได้ดังต่อไปนี้ 
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ตารางที่ 4.1 สังเคราะห์แนวคิด เอกสารและงานวิจัยท่ีเกี่ยวกับองค์ประกอบความเป็นเลิศด้านกีฬา 
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1 การบริหารจัดการองค์กร √ √ √ √  √   √  √  √ √ √ √ √ 12 1 

2 ความพร้อมของนักกีฬา √ √ √  √  √ √ √  √  √  √  √ 11 2 

3 ผู้ฝึกสอนกีฬา √  √ √ √ √  √   √  √ √ √  √ 11 2 

4 สถานที่ อุปกรณ์และสิ่ง
อ านวยความสะดวก 

 √  √  √ √ √  √ √  √  √  √ 10 3 

5 การฝึกซ้อม √ √ √ √ √ √    √     √ √ √ 10 3 

6 การจัดประสบการณ ์
ในการแข่งขัน 

√ √  √    √   √  √ √ √  √ 9 4 

7 การส่งเสริมสนับสนุน 
และแรงจูงใจ 

 √   √  √   √ √ √   √ √ √ 9 4 

8 การคัดเลือกนักกีฬา √ √   √          √  √ 5 5 

9 วิทยาศาสตร์การกีฬา         √  √  √ √   √ 5 5 

10 ผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย    √ √      √    √  √ 5 5 

 
จากตารางที่ 4.1 แสดงข้อมูล การค้นคว้า ทบทวนวรรณกรรม และการสังเคราะห์แนวคิด ทฤษฎี 

เอกสารวิชาการ และงานวิจัย ที่เกี่ยวกับองค์ประกอบความเป็นเลิศด้านกีฬาจากนักวิชาการทั้งในประเทศ 
และต่างประเทศ จ านวน 17 คน 
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ตารางท่ี 4.2  สรุปการสังเคราะห์ปัจจัยท่ีเป็นองค์ประกอบของการพัฒนานักเรียนท่ีมีความบกพร่อง 
     ทางร่างกาย หรือการเคล่ือนไหว หรือสุขภาพ สู่ความเป็นเลิศด้านกีฬา  
     โรงเรียนศรีสังวาลย์ขอนแก่น 

องค์ประกอบ 
แนวคิด ทฤษฎี และงานวิจัยที่เก่ียวข้อง 

(ความถ่ี) 
ด้านการบริหารจัดการองค์กร 12 
ด้านความพร้อมของนักกีฬา 11 
ด้านผู้ฝึกสอนกีฬา 11 
ด้านสถานท่ี อุปกรณ์และส่ิงอ านวยความสะดวก 10 
ด้านการฝึกซ้อม 10 
ด้านการส่งเสริมสนับสนุนและแรงจูงใจ  9 
ด้านการจัดประสบการณ์.ในการแข่งขัน 9 

 
 จากตารางท่ี 4.2 พบว่า ผลสรุปการสังเคราะห์ปัจจัยที่เป็นองค์ประกอบของการพัฒนา
นักเรียนที่มีความบกพร่องทางร่างกาย หรือการเคลื่อนไหว หรือสุขภาพ สู่ความเป็นเลิศด้านกีฬา 
โรงเรียนศรีสังวาลย์ขอนแก่น จากตารางท่ี 2 ได้องค์ประกอบในการพัฒนาสู่ความเป็นเลิศทางการกีฬา 
7 องค์ประกอบ ผู้วิจัยได้ใช้เกณฑ์ในการคัดเลือกองค์ประกอบร้อยละ 50 ขึ้นไป ดังนี้ 1) การบริหาร
จัดการองค์กร 2) ความพร้อมของนักกีฬา 3) ผู้ฝึกสอนกีฬา 4) สถานท่ี อุปกรณ์และส่ิงอ านวยความสะดวก 
5) การฝึกซ้อม 6) การจัดประสบการณ์ในการแข่งขัน 7) การส่งเสริม สนับสนุนและการจูงใจ  
 จากตารางท่ี 4.1 และตารางท่ี 4.2 พบว่า ผลการสังเคราะห์แนวคิด ทฤษฎี และงานวิจัย     
ที่เกี่ยวข้องกับองค์ประกอบความเป็นเลิศด้านกีฬาของ นักวิชาการจ านวน 17 คน ผู้วิจัยซึ่งก าหนด
องค์ประกอบของการพัฒนานักเรียนที่มีความบกพร่องทางร่างกาย หรือการเคลื่อนไหว หรือสุขภาพ   
สู่ความเป็นเลิศด้านกีฬาโรงเรียนศรีสังวาลย์ขอนแก่น โดยใช้แนวคิดหลักของ De Bosscher, et al. 
(2006), Nikolai and Robinson (2009), รัชนี ขวัญบุญจันทร์ (2551) , สุเทพ เมยไธสง (2554), 
จตุรงค์ เหมรา และคณะ (2558), Davis (1994) โดยใช้เกณฑ์ความสอดคล้องของนักวิชาการในการ
คัดเลือกองค์ประกอบร้อยละ 50 ขึ้นไป องค์ประกอบของการพัฒนานักเรียนที่มีความบกพร่อง     
ทางร่างกาย หรือการเคลื่อนไหว หรือสุขภาพ สู่ความเป็นเลิศด้านกีฬาโรงเรียนศรีสังวาลขอนแก่น 
ดังนี้ 1) การบริหารจัดการองค์กร 2) ความพร้อมของนักกีฬา 3) ผู้ฝึกสอนกีฬา 4) สถานที่ อุปกรณ์และ        
สิ่งอ านวยความสะดวก 5) การฝึกซ้อม 6) การจัดประสบการณ์ในการแข่งขัน 7) การส่งเสริม สนับสนุน
และการจูงใจ 
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4.1.2 ผลการวิจัยเชิงส ารวจ (Survey Study) ในการศึกษาสภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ 
และความต้องการจ าเป็น ในการพัฒนานักเรียนท่ีมีความบกพร่องทางด้านร่างกาย หรือ การเคล่ือนไหว 
หรือสุขภาพสู่ความเป็นเลิศด้านกีฬาโรงเรียนศรีสังวาลย์ขอนแก่น โดยใช้แบบสอบถาม 

4.1.2.1 ข้อมูลท่ัวไปของกลุ่มตัวอย่างผู้ตอบแบบสอบถาม 
            จากการศึกษาสภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ และความต้องการจ าเป็นการ
พัฒนานักเรียนท่ีมีความบกพร่องทางร่างกาย หรือการเคล่ือนไหว หรือสุขภาพสู่ความเป็นเลิศทางการกีฬา 
โรงเรียนศรีสังวาลย์ขอนแก่น โดยส่งแบบสอบถามไป จ านวน 46 ฉบับ ได้รับกลับคืน 46 ฉบับ คิดเป็น
ร้อยละ 100 ผลการวิเคราะห์ข้อมูลสถานภาพผู้ตอบแบบสอบถามดังแสดงในตาราง ต่อไปนี้ 
 

ตารางที่ 4.3  จ านวนและร้อยละของผู้ตอบแบบสอบถาม (N=46) 
ข้อ ข้อมูลทั่วไป จ านวน ร้อยละ 
1. เพศ       

1.1 ชาย      
1.2 หญิง 

 
29 
17 

 
63.05 
36.95 

2. อายุ 
2.1 ต ่ากว่า 20 ปี 
2.2 20–30 ปี 
2.3 31 ปีข้ึนไป 

 
- 
7 
39 

 
- 

15.22 
84.79 

3. ระดับการศึกษา 
3.1 ต ่ากว่าปริญญาตรี 
3.2 ปริญญาตรีหรือเทียบเท่า 
3.3 สูงกว่าปริญญาตร ี

 
7 
24 
15 

 
15.22 
52.18 
32.61 

4. สถานภาพ/ต าแหน่งปัจจุบัน 
4.1 ผู้บริหาร 
4.2 ครูผู้สอน 
4.3 พี่เล้ียงเด็กพิการ 
4.4 ผู้ปกครอง 

 
 2 
24 
5 
15 

 
 4.35 
43.48 
10.87 
32.61 

 

 จากตารางท่ี 4.3 พบว่า ผู้ตอบแบบสอบถามส่วนใหญ่เป็นเพศชาย ร้อยละ 63.05 มีอายุต้ังแต่ 
31 ป ีข ึ ้น ไป ร ้อยละ 84.79 ม ีการศ ึกษาระด ับปร ิญญาตร ีหร ือ เท ียบเท ่ า  ร ้อยละ 52.18 
มีสถานภาพหรือต าแหน่งในปัจจุบันครูผู ้สอน ร้อยละ 43.48 รองลงมาผู้ปกครอง ร้อยละ 32.61       
พี่เล้ียงเด็กพิการ ร้อยละ 10.87 และผู้บริหารสถานศึกษา ร้อยละ 4.35  
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4.1.2.2 ผลการวิเคราะห์ข้อมูลสภาพปัจจุบัน สภาพท่ีพึงประสงค์ และความต้องการจ าเป็น
การพัฒนานักเรียนที่มีความบกพร่องทางร่างกาย หรือการเคลื่อนไหว หรือสุขภาพ สู่ความเป็นเลิศ
ด้านกีฬาโรงเรียนศรีสังวาลย์ขอนแก่น โดยภาพรวม แสดงดังตารางท่ี 4.3 
 

ตารางที่ 4.4  สภาพปัจจุบัน สภาพท่ีพึงประสงค์ และความต้องการจ าเป็นการพัฒนานักเรียนท่ีมี 
     ความบกพร่องทางร่างกาย หรือการเคล่ือนไหว หรือสุขภาพสู่ความเป็นเลิศด้านกีฬา 
     โรงเรียนศรีสังวาลย์ขอนแก่น โดยภาพรวม 

ท่ี การด าเนินการ 
ระดับการปฏิบัติ 

PNI ล าดับ สภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ 

    แปลผล     แปลผล 

1 ด้านการบริหารจัดการองค์กร 2.99 0.53 
ปาน
กลาง 

4.62 0.50 
มาก
ท่ีสุด 

0.54 1 

2 ด้านความพร้อมของนักกีฬา 3.11 0.60 
ปาน
กลาง 

4.59 0.49 
มาก
ท่ีสุด 

0.47 3 

3 ด้านผู้ฝึกสอนกีฬา 3.09 0.70 
ปาน
กลาง 

4.65 0.52 
มาก
ท่ีสุด 

0.50 2 

4 
ด้านสถานท่ี อุปกรณ์และส่ิง
อ านวยความสะดวก 

3.23 0.69 
ปาน
กลาง 

4.70 0.46 
มาก
ท่ีสุด 

0.46 4 

5 ด้านการฝึกซ้อม 3.07 0.71 
ปาน
กลาง 

4.71 0.45 
มาก
ท่ีสุด 

0.54 1 

6 
ด้านการจัดประสบการณ์ใน
การแข่งขัน 

3.45 0.64 
ปาน
กลาง 

4.61 0.49 
มาก
ท่ีสุด 

0.34 5 

7 
ด้านการส่งเสริม สนับสนุน
และการจูงใจ 

3.51 0.55 มาก 4.53 0.50 
มาก
ท่ีสุด 

0.29 6 

เฉล่ียภาพรวม 3.20 0.63 
ปาน
กลาง 

4.63 0.49 
มาก
ท่ีสุด 

  

 
 จากตารางท่ี 4.4 สภาพปัจจุบัน ในการพัฒนานักเรียนท่ีมีความบกพร่องทางร่างกาย หรือการ
เคล่ือนไหว หรือสุขภาพสู่ความเป็นเลิศด้านกีฬาโรงเรียนศรีสังวาลย์ขอนแก่น โดยภาพรวมระดับการ

ปฏิบัติจริง มีค่าเฉลี่ยเท่ากับ ( =3.20,  = 0.63) อยู่ในระดับปานกลาง เมื่อพิจารณารายด้าน 
พบว่า ระดับปฏิบัติจริง ค่าเฉลี่ยสูงสุด คือ ด้านการส่งเสริม สนับสนุนและการจูงใจ มีค่าเฉลี่ยอยู่ใน
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ระดับมาก ( =3.51,  = 0.55) รองลงมาคือ ด้านการจัดประสบการณ์ในการแข่งขัน มีค่าเฉลี่ยอยู่ใน

ระดับปานกลาง ( =3.45,  = 0.64) ส่วนด้านท่ีมีค่าเฉล่ียต ่าสุด คือ ด้านการบริหารจัดการองค์กร

มีค่าเฉล่ียอยู่ในระดับปานกลาง ( =2.99,  = 0.53)  
สภาพท่ีพึงประสงค์ในการพัฒนานักเรียนที่มีความบกพร่องทางร่างกาย หรือการเคลื่อนไหว 

หรือสุขภาพ สู่ความเป็นเลิศด้านกีฬาโรงเรียนศรีสังวาลย์ขอนแก่น โดยภาพรวม มีค่าเฉล่ียเท่ากับ ( =4.63, 
 = 0.49) อยู่ในระดับมากที่สุด เมื่อพิจารณารายด้าน พบว่า ด้านที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด คือ ด้านการฝึกซอ้ม  

มีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมากที่สุด ( =4.71,  = 0.45) รองลงมาคือ ด้านสถานที่ อุปกรณ์และส่ิง

อ านวยความสะดวก มีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมากที่สุด ( =4.70,  = 0.46) ส่วนด้านที่มีค่าเฉล่ีย

ต ่าสุด คือ ด้านการส่งเสริม สนับสนุนและการจูงใจ มีค่าเฉล่ียอยู่ในระดับมากท่ีสุด ( =4.53,  = 0.50)  
 การจัดล าดับความส าคัญตามความต้องการจ าเป็นในการพัฒนานักเรียนที่มีความบกพร่อง
ทางร่างกาย หรือการเคลื่อนไหว หรือสุขภาพ สู่ความเป็นเลิศด้านกีฬาโรงเรียนศรีสังวาลย์ขอนแก่น   
มีค่าดัชนีสูงสุด คือ ด้านการบริหารจัดการองค์กร และด้านการฝึกซ้อม มีค่าดัชนีความต้องการจ าเป็น 
0.54 เป็นจุดอ่อนของการพัฒนานักเรียนที่มีความบกพร่องทางร่างกาย หรือการเคลื่อนไหว หรือ
สุขภาพ สู่ความเป็นเลิศด้านกีฬาโรงเรียนศรีสังวาลย์ขอนแก่น รองลงมาคือ ด้านผู้ฝึกสอนกีฬา           
มีค่าดัชนีความต้องการจ าเป็น 0.50 และด้านที่มีความต้องการจ าเป็นต ่าที ่สุด คือ ด้านการส่งเสริม 
สนับสนุนและการจูงใจ มีค่าดัชนีความต้องการจ าเป็น 0.29 นับเป็นจุดแข็ง ของสภาพการพัฒนา
นักเรียนที่มีความบกพร่องทางร่างกาย หรือการเคลื่อนไหว หรือสุขภาพ สู่ความเป็นเลิศด้านกีฬา
โรงเรียนศรีสังวาลย์ขอนแก่น 
 ส าหรับสภาพปัจจุบัน และความต้องการในพัฒนานักเรียนท่ีมีความบกพร่องทางร่างกาย หรือ
การเคลื่อนไหว หรือสุขภาพ สู่ความเป็นเลิศด้านกีฬาโรงเรียนศรีสังวาลขอนแก่นรายด้าน แสดงดัง
ตารางท่ี 4.5-4.9 
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ตารางท่ี 4.5  สภาพปัจจุบัน สภาพท่ีพึงประสงค์ และความต้องการจ าเป็นการพัฒนานักเรียนท่ีมี  
    ความบกพร่องทางร่างกาย หรือการเคล่ือนไหว หรือสุขภาพสู่ความเป็นเลิศด้านกีฬา 
    โรงเรียนศรีสังวาลย์ขอนแก่น ด้านการบริหารจัดการองค์กร 

การด าเนินการ 
ระดับการปฏิบัติ 

PNI ล าดับ สภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค ์

     แปลผล     แปลผล 
1. มีการก าหนดเป้าหมาย วัตถุประสงค์ท่ี

เป็นไปตามลักษณะเฉพาะของ
สถานศึกษาโดยมีการก าหนดแนว
ทางการด าเนินงานท่ีชัดเจนและ
สามารถปฏิบัติ และเกิดผลสัมฤทธิ์ได้ 

3.22 0.66 
ปาน
กลาง 

4.58 0.50 
มาก
ท่ีสุด 

0.42 9 

2. มีการสร้างความเข้าใจในยุทธศาสตร์
และเป้าหมายขององค์การให้บุคลากร
ทราบ 

2.89 0.48 
ปาน
กลาง 

4.62 0.49 
มาก
ท่ีสุด 

0.60 4 

3. มีการนิเทศ ติดตาม และประเมินผล
เพื่อปรับปรุงแนวทางการปฏิบัติ 

3.27 0.64 
ปาน
กลาง 

4.51 0.62 
มาก
ท่ีสุด 

0.38 10 

4. สถานศึกษามีการจัดท าแผนเพื่อให้
บรรลุตามวัตถุประสงค์และเป้าหมาย
การด าเนินงานท่ีก าหนด 

2.91 0.28 
ปาน
กลาง 

4.60 0.49 
มาก
ท่ีสุด 

0.58 5 

5. มีการก าหนดวัตถุประสงค์ เป้าหมาย 
วิธีการด าเนินงาน งบประมาณ 
อัตราก าลังและระยะเวลาด าเนินงานไว้
ในแผนงานอย่างชัดเจน 

3.27 0.61 
ปาน
กลาง 

4.78 0.42 
มาก
ท่ีสุด 

0.46 8 

6. มีการมอบหมายหน้าท่ีความรับผิดชอบ
ในการด าเนินการตามแผนให้แก่
บุคลากรท่ีรับผิดชอบ 

2.80 0.69 
ปาน
กลาง 

4.62 0.49 
มาก
ท่ีสุด 

0.65 2 

7. บุคลากรท่ีรับผิดชอบปฏิบัติหน้าท่ีได้
ตามแผนท่ีก าหนด 

2.76 0.43 
ปาน
กลาง 

4.62 0.49 
มาก
ท่ีสุด 

0.68 1 

 
(ต่อ) 
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ตารางที่ 4.5 (ต่อ) 

การด าเนินการ 
ระดับการปฏิบัติ 

PNI ล าดับ สภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ 

    แปลผล     แปลผล 
8. จัดสรรทรัพยากรให้เหมาะสมและ

สอดคล้องกับกระบวนการ
ด าเนินงานท้ังหมด 

2.9
6 

0.42 
ปาน
กลาง 

4.5
8 

0.5
0 

มาก
ท่ีสุด 

0.5
5 

7 

9. มีการประเมินความก้าวหน้าของ
การบรรลุวัตถุประสงค์การ
ด าเนินงานขององค์กรตามกรอบ
ระยะเวลาท่ีก าหนดในแผน
ด าเนินการ 

2.9
1 

0.63 
ปาน
กลาง 

4.6
9 

0.4
7 

มาก
ท่ีสุด 

0.6
1 

3 

10. มีการสรุปรวบรวมข้อมูลผลการ
ด าเนินงาน เพื่อรายงานและ
ประชาสัมพันธ์ต่อผู้มีส่วนเกี่ยวข้อง 

2.9
1 

0.41 
ปาน
กลาง 

4.5
6 

0.5
0 

มาก
ท่ีสุด 

0.5
6 

6 

เฉล่ียภาพรวม 
2.9
9 

0.53 
ปาน
กลาง 

4.6
2 

0.5
0 

มาก
ท่ีสุด 

 

 
 จากตารางท่ี 4.5 สภาพปัจจุบัน ในการพัฒนานักเรียนท่ีมีความบกพร่องทางร่างกาย หรือการ
เคล่ือนไหว หรือสุขภาพ สู่ความเป็นเลิศด้านกีฬาโรงเรียนศรีสังวาลย์ขอนแก่น ด้านการบริหารจัดการ
องค์กร โดยภาพรวม ระดับการปฏิบัติจริง มีค่าเฉลี ่ยเท่ากับ ( =2.99, = 0.53) อยู่ในระดับ          
ปานกลาง เมื่อพิจารณารายข้อพบว่า ข้อท่ีมีระดับปฏิบัติค่าเฉล่ียสูงสุด คือ มีการก าหนดวัตถุประสงค์ 
เป้าหมาย วิธีการด าเนินงาน งบประมาณ อัตราก าลังและระยะเวลาด าเนินงานไว้ในแผนงานอย่าง
ชัดเจน และมีการนิเทศ ติดตาม และประเมินผลเพื่อปรับปรุงแนวทางการปฏิบัติ มีค่าเฉล่ียอยู่ในระดับ
ปานกลาง ( =3.27, = 0.61) รองลงมาคือ มีการก าหนดเป้าหมาย วัตถุประสงค์ที ่เป็นไปตาม
ลักษณะเฉพาะของสถานศึกษาโดยมีการก าหนดแนวทางการด าเนินงานท่ีชัดเจนและสามารถปฏิบัติ และ
เกิดผลสัมฤทธิ์ได้ มีค่าเฉล่ียอยู่ในระดับปานกลาง ( =3.22, = 0.66) ส่วนข้อที่มีค่าเฉลี่ยต ่าสุด คือ 
บุคลากรที่รับผิดชอบปฏิบัติหน้าที่ได้ตามแผนที่ก าหนด มีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับปานกลาง ( =2.76, 
 = 0.43)  
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 สภาพที่พึงประสงค์ในการพัฒนานักเรียนที่มีความบกพร่องทางร่างกาย หรือการเคลื่อนไหว 
หรือสุขภาพ สู่ความเป็นเลิศด้านกีฬาโรงเรียนศรีสังวาลย์ขอนแก่น โดยภาพรวม มีค่าเฉลี่ยเท่ากับ        
( =4.62, = 0.50) อยู่ในระดับมากท่ีสุด เมื่อพิจารณารายข้อพบว่า ข้อท่ีมีค่าเฉล่ียสูงสุด คือ มีการ
ก าหนดวัตถุประสงค์ เป้าหมาย วิธีการด าเนินงาน งบประมาณ อัตราก าลังและระยะเวลาด าเนินงานไว้
ในแผนงานอย่างชัดเจน มีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมากที่สุด ( =4.78, = 0.42) รองลงมา คือ มีการ
ประเมินความก้าวหน้าของการบรรลุวัตถุประสงค์การด าเนินงานขององค์กรตามกรอบระยะเวลาท่ี
ก าหนดในแผนด าเนินการ มีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมากที่สุด ( =4.69, = 0.47) ส่วนด้านที่มีค่าเฉล่ีย
ต ่าสุด คือ มีการนิเทศ ติดตาม และประเมินผลเพื่อปรับปรุงแนวทางการปฏิบัติ มีค่าเฉล่ียอยู่ในระดับ
มากท่ีสุด ( =4.51, = 0.62)  
 การจัดล าดับความส าคัญตามความต้องการจ าเป็นในการพัฒนานักเรียนที่มีความบกพร่อง
ทางร่างกาย หรือการเคลื่อนไหว หรือสุขภาพ สู่ความเป็นเลิศด้านกีฬาโรงเรียนศรีสังวาลย์ขอนแก่น 
ด้านการบริหารจัดการองค์กร มีค่าดัชนีสูงสุด คือ บุคลากรที่รับผิดชอบปฏิบัติหน้าที่ได้ตามแผนท่ี
ก าหนด มีค่าดัชนีความต้องการจ าเป็น 0.68 เป็นจุดอ่อนของการพัฒนานักเรียนท่ีมีความบกพร่องทาง
ร่างกาย หรือการเคลื่อนไหว หรือสุขภาพ สู่ความเป็นเลิศด้านกีฬาโรงเรียนศรีสังวาลย์ขอนแก่น 
รองลงมาคือ มีการมอบหมายหน้าที ่ความรับผิดชอบในการด าเนินการตามแผนให้แก่บุคลากร          
ที่รับผิดชอบ มีค่าดัชนีความต้องการจ าเป็น 0.65 และด้านที่มีความต้องการจ าเป็นต ่าที่สุด คือ มีการ
นิเทศ ติดตาม และประเมินผลเพื่อปรับปรุงแนวทางการปฏิบัติ มีค่าดัชนีความต้องการจ าเป็น 0.38  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



136 
 

ตารางที่ 4.6  สภาพปัจจุบัน สภาพท่ีพึงประสงค์ และความต้องการจ าเป็นการพัฒนานักเรียนท่ีมี 
      ความบกพร่องทางร่างกาย หรือการเคล่ือนไหว หรือสุขภาพสู่ความเป็นเลิศด้านกีฬา 
      โรงเรียนศรีสังวาลย์ขอนแก่น ด้านความพร้อมของนักกีฬา  

การด าเนินการ 
ระดับการปฏิบัติ 

PNI ล าดับ สภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ 

    แปลผล     แปลผล 
1. มีการประเมินทัศนคติ ค่านิยม 

แรงจูงใจ 
3.16 0.49 

ปาน
กลาง 

4.53 0.50 
มาก
ท่ีสุด 

0.44 4 

2. มีการประเมินทักษะ ความถนัด
และความคล่องแคล่ว ด้านกีฬาท่ี
สอดคล้องกับสภาพความพิการ
ของกีฬาแต่ละประเภท 

3.04 0.56 
ปาน
กลาง 

4.73 0.44 
มาก
ท่ีสุด 

0.55 1 

3. มีการส่งเสริมสนับสนุนให้บุคลากร
ดูแลนักกีฬาให้มีความรับผิดชอบ
ต่อตนเองและทีม 

3.11 0.57 
ปาน
กลาง 

4.51 0.51 
มาก
ท่ีสุด 

0.45 3 

4. มีการส่งเสริมให้นักกีฬารู้จักสร้าง
สุขภาพส่วนบุคคลให้อยู่ในสภาพ
พร้อมทุกระยะ 

3.16 0.51 
ปาน
กลาง 

4.58 0.50 
มาก
ท่ีสุด 

0.45 3 

5. มีการส่งเสริมให้นักกีฬาศึกษาให้
เกิดความรู้ ความเข้าใจในกิจกรรม
กีฬาท่ีเล่นให้ลึกซึ้ง 

3.04 0.61 
ปาน
กลาง 

4.60 0.50 
มาก
ท่ีสุด 

0.51 2 

6. มีการส่งเสริมให้นักกีฬารู้จัก
พัฒนาด้านบุคลิกต่าง ๆ อย่าง
เหมาะสม คือ พัฒนาตนเอง 
พัฒนาด้านสังคม และพัฒนา
เทคนิคต่าง ๆ 

3.18 0.77 
ปาน
กลาง 

4.58 0.50 
มาก
ท่ีสุด 

0.44 4 

เฉล่ียภาพรวม 3.11 0.60 
ปาน
กลาง 

4.59 0.49 
มาก
ท่ีสุด 
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 จากตารางที่ 4.6 สภาพปัจจุบัน ในการพัฒนานักเรียนที่มีความบกพร่องทางร่างกาย หรือการ
เคล่ือนไหว หรือสุขภาพ สู่ความเป็นเลิศด้านกีฬาโรงเรียนศรีสังวาลย์ขอนแก่น ด้านความพร้อมของนักกีฬา 
โดยภาพรวม ระดับการปฏิบัติจริง มีค่าเฉลี ่ยเท่ากับ (  =3.11, = 0.60) อยู ่ในระดับปานกลาง           
เมื ่อพิจารณารายข้อพบว่า ข้อที่มีระดับปฏิบัติค่าเฉลี่ยสูงสุด คือ มีการส่งเสริมให้นักกีฬารู ้จักพัฒนา      
ด้านบุคลิกต่าง ๆ อย่างเหมาะสม คือ พัฒนาตนเอง พัฒนาด้านสังคม และพัฒนาเทคนิคต่าง ๆ มีค่าเฉล่ียอยู่
ในระดับปานกลาง ( =3.18, = 0.77) รองลงมาคือ มีการประเมินทัศนคติ ค่านิยม แรงจูงใจ และมีการ
ส่งเสริมให้นักกีฬารู้จักสร้างสุขภาพส่วนบุคคลให้อยู่ในสภาพพร้อมทุกระยะ มีค่าเฉล่ียอยู่ในระดับปานกลาง 
( =3.16, = 0.49) ส่วนข้อท่ีมีค่าเฉล่ียต ่าสุด คือ มีการประเมินทักษะ ความถนัดและความคล่องแคล่ว 
ด้านกีฬาท่ีสอดคล้องกับสภาพความพิการของกีฬาแต่ละประเภท และ มีการส่งเสริมให้นักกีฬาศึกษาให้เกิด
ความรู้ ความเข้าใจในกิจกรรมกีฬาท่ีเล่นให้ลึกซึ้ง มีค่าเฉล่ียอยู่ในระดับปานกลาง ( =3.04, = 0.56) 
 สภาพที่พึงประสงค์ในการพัฒนานักเรียนที่มีความบกพร่องทางร่างกาย หรือการเคลื่อนไหว หรือ
สุขภาพ สู่ความเป็นเลิศด้านกีฬาโรงเรียนศรีสังวาลย์ขอนแก่น ด้านความพร้อมของนักกีฬา โดยภาพรวม     
มีค่าเฉลี่ยเท่ากับ ( =4.59, = 0.49) อยู่ในระดับมากที่สุด เมื่อพิจารณารายข้อพบว่า ข้อที่มีค่าเฉล่ีย
สูงสุด คือ มีการประเมินทักษะ ความถนัดและความคล่องแคล่ว ด้านกีฬาท่ีสอดคล้องกับสภาพความพิการ
ของกีฬาแต่ละประเภท มีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมากที่สุด ( =4.73, = 0.44) รองลงมาคือ มีการส่งเสริม
ให้นักกีฬาศึกษาให้เกิดความรู้ ความเข้าใจในกิจกรรมกีฬาที่เล่นให้ลึกซึ้ง มีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมากที่สุด      
( =4.60, = 0.50) ส่วนด้านที่มีค่าเฉลี่ยต ่าสุด คือ มีการประเมินทัศนคติ ค่านิยม แรงจูงใจ มีค่าเฉล่ีย
อยู่ในระดับมากท่ีสุด ( =4.53, = 0.50)  
 การจัดล าดับความส าคัญตามความต้องการจ าเป็นในการพัฒนานักเรียนที่มีความบกพร่องทาง
ร่างกาย หรือการเคลื่อนไหว หรือสุขภาพ สู่ความเป็นเลิศด้านกีฬาโรงเรียนศรีสังวาลย์ขอนแก่นด้านความ
พร้อมของนักกีฬา มีค่าดัชนีสูงสุด คือ มีการประเมินทักษะ ความถนัดและความคล่องแคล่วด้านกีฬาท่ี
สอดคล้องกับสภาพความพิการของกีฬาแต่ละประเภท มีค่าดัชนีความต้องการจ าเป็น 0.55 รองลงมา คือ          
มีการส่งเสริมให้นักกีฬาศึกษาให้เกิดความรู้ ความเข้าใจในกิจกรรมกีฬาที่เล่นให้ลึกซึ้ง มีค่าดัชนีความ
ต้องการจ าเป็น 0.51 ตามล าดับ 
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ตารางที่ 4.7  สภาพปัจจุบัน สภาพท่ีพึงประสงค์ และความต้องการในการพัฒนานักเรียนท่ีมี 
     ความบกพร่องทางร่างกาย หรือการเคล่ือนไหว หรือสุขภาพสู่ความเป็นเลิศด้านกีฬา 
     โรงเรียนศรีสังวาลย์ขอนแก่น ด้านผู้ฝึกสอนกีฬา 

การด าเนินการ 
ระดับการปฏิบัติ 

PNI ล าดับ สภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ 

    แปลผล     แปลผล 
1. ผู้ฝึกสอนในมีความรู้และ

ประสบการณ์ 
2.93 0.70 

ปาน
กลาง 

4.58 0.62 
มาก
ท่ีสุด 

0.56 2 

2. ผู้ฝึกสอนมีมนุษยสัมพันธ์และ
รู้จัก สร้างความสัมพันธ์อันดีต่อ
นักกีฬา 

2.96 0.74 
ปาน
กลาง 

4.73 0.46 
มาก
ท่ีสุด 

0.60 1 

3. ผู้ฝึกสอนปฏิบัติตามกฎ ระเบียบ
วินัย 

3.12 0.72 
ปาน
กลาง 

4.67 0.47 
มาก
ท่ีสุด 

0.50 6 

4. ผู้ฝึกสอนปฏิบัติต่อนักกีฬาทุก
คนด้วยความเสมอภาค 

3.04 0.75 
ปาน
กลาง 

4.62 0.49 
มาก
ท่ีสุด 

0.52 4 

5. ผู้ฝึกสอนมีความต้ังใจในการ
ปฏิบัติงานและมีความรับผิดชอบ
ต่อหน้าท่ี 

3.00 0.71 
ปาน
กลาง 

4.71 0.46 
มาก
ท่ีสุด 

0.57 3 

6. ผู้ฝึกสอนมีการสอนเทคนิคใหม่ 
ๆ ในการฝึกซ้อมทักษะ 

3.09 0.77 
ปาน
กลาง 

4.64 0.64 
มาก
ท่ีสุด 

0.50 5 

7. ผู้ฝึกสอนมีการสร้างแรงจูงใจให้ 
นักกีฬามาเข้าร่วมการฝึกซ้อม 

3.20 0.69 
ปาน
กลาง 

4.69 0.47 
มาก
ท่ีสุด 

0.47 7 

8. ผู้ฝึกสอนมีการสอนคุณธรรม 
จริยธรรมให้กับนักกีฬา 

3.20 0.63 
ปาน
กลาง 

4.67 0.48 
มาก
ท่ีสุด 

0.46 8 

9. ผู้ฝึกสอนน านักกีฬาไปอุ่นเครื่อง
เพื่อหาประสบการณ์และสามารถ
แก้เกมส์ ในการฝึกซ้อมทีมหรือ
แข่งขัน 

3.29 0.70 
ปาน
กลาง 

4.56 0.50 
มาก
ท่ีสุด 

0.39 9 

เฉล่ียภาพรวม 3.09 0.70 
ปาน
กลาง 

4.65 0.51 
มาก
ท่ีสุด 
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 จากตารางท่ี 4.7 สภาพปัจจุบัน และความต้องการในการพัฒนานักเรียนที่มีความบกพร่อง
ทางร่างกาย หรือการเคลื่อนไหว หรือสุขภาพ สู่ความเป็นเลิศด้านกีฬาโรงเรียนศรีสังวาลย์ขอนแก่น 
ด้านผู้ฝึกสอนกีฬา โดยภาพรวม ระดับการปฏิบัติจริง มีค่าเฉลี่ยเท่ากับ( =3.09, = 0.70) อยู่ใน
ระดับปานกลาง เมื่อพิจารณารายข้อพบว่า ข้อท่ีมีระดับปฏิบัติค่าเฉล่ียสูงสุด คือ ผู้ฝึกสอนน านักกีฬา
ไปอุ่นเครื่องเพื่อหาประสบการณ์และสามารถแก้เกมส์ ในการฝึกซ้อมทีมหรือแข่งขัน มีค่าเฉลี่ยอยู่ใน
ระดับปานกลาง ( =3.29, = 0.70) รองลงมาคือ ผู้ฝึกสอนมีการสร้างแรงจูงใจให้ นักกีฬามาเข้า
ร่วมการฝึกซ้อม และมผู้ีฝึกสอนมีการสอนคุณธรรม จริยธรรมให้กับนักกีฬา มีค่าเฉล่ียอยู่ในระดับปานกลาง 
( =3.20, = 0.69)ส่วนข้อที่มีค่าเฉลี่ยต ่าสุด คือ ผู้ฝึกสอนในมีความรู้และประสบการณ์ มีค่าเฉล่ีย
อยู่ในระดับปานกลาง ( =2.93, = 0.70) 
 สภาพที่พึงประสงค์ในการพัฒนานักเรียนที่มีความบกพร่องทางร่างกาย หรือการเคลื่อนไหว 
หรือสุขภาพ สู่ความเป็นเลิศด้านกีฬาโรงเรียนศรีสังวาลย์ขอนแก่น ด้านผู้ฝึกสอนกีฬา โดยภาพรวม     
มีค่าเฉล่ียเท่ากับ ( =4.65, = 0.52) อยู่ในระดับมากท่ีสุด เมื่อพิจารณารายข้อพบว่า ข้อท่ีมีค่าเฉล่ีย
สูงสุด คือ มีการประเมินทักษะ ความถนัดและความคล่องแคล่ว ด้านกีฬาท่ีสอดคล้องกับสภาพความ
พิการของกีฬาแต่ละประเภท มีค่าเฉล่ียอยู่ในระดับมากท่ีสุด ( =4.73, = 0.44) รองลงมาคือ มีการ
ส่งเสริมให้นักกีฬาศึกษาให้เกิดความรู้ ความเข้าใจในกิจกรรมกีฬาท่ีเล่นให้ลึกซึ้ง มีค่าเฉล่ียอยู่ในระดับ
มากที่สุด ( =4.60, = 0.50) ส่วนด้านที่มีค่าเฉลี ่ยต ่าสุด คือ มีการประเมินทัศนคติ ค่านิยม 
แรงจูงใจ มีค่าเฉล่ียอยู่ในระดับมากท่ีสุด ( =4.53,  = 0.50)  
 การจัดล าดับความส าคัญตามความต้องการจ าเป็นในการพัฒนานักเรียนที่มีความบกพร่อง
ทางร่างกาย หรือการเคลื่อนไหว หรือสุขภาพ สู่ความเป็นเลิศด้านกีฬาโรงเรียนศรีสังวาลย์ขอนแก่น 
ด้านผู้ฝึกสอนกีฬา มีค่าดัชนีสูงสุด คือ ผู้ฝึกสอนมีมนุษยสัมพันธ์และรู้จัก สร้างความสัมพันธ์อันดีต่อ
นักกีฬา มีค่าดัชนีความต้องการจ าเป็น 0.60 รองลงมาคือ มีผู้ฝึกสอนมีความตั้งใจในการปฏิบัติงาน
และมีความรับผิดชอบต่อหน้าท่ี มีค่าดัชนีความต้องการจ าเป็น 0.57 ตามล าดับ 
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ตารางที่ 4.8  สภาพปัจจุบัน สภาพท่ีพึงประสงค์ และความต้องการจ าเป็นการพัฒนานักเรียนท่ีมี 
     ความบกพร่องทางร่างกาย หรือการเคล่ือนไหว หรือสุขภาพสู่ความเป็นเลิศด้านกีฬา 
     โรงเรียนศรีสังวาลย์ขอนแก่น ด้านสถานท่ี อุปกรณ์และส่ิงอ านวยความสะดวก 

การด าเนินการ 

ระดับการปฏิบัติ 

PNI ล าดับ 
สภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ 

    
แปล
ผล 

    
แปล
ผล 

1. มีสถานท่ีฝึกซ้อมเพียงพอต่อ
การฝึกซ้อม 

3.22 0.70 
ปาน
กลาง 

4.67 0.47 
มาก
ท่ีสุด 

0.45 3 

2. มีสถานท่ีฝึกซ้อมท่ีได้มาตรฐาน 
3.29 0.58 

ปาน
กลาง 

4.69 0.47 
มาก
ท่ีสุด 

0.43 5 

3. มีสถานท่ีฝึกซ้อมท่ีอากาศ
ถ่ายเทสะดวกและมีแสงสว่าง
เพียงพอ 

3.31 0.66 
ปาน
กลาง 4.67 0.48 

มาก
ท่ีสุด 

0.41 6 

4. มีอุปกรณ์การฝึกซ้อมเพียงพอ 
3.36 0.61 

ปาน
กลาง 

4.73 0.44 
มาก
ท่ีสุด 

0.41 6 

5. มีอุปกรณ์ท่ีได้มาตรฐาน 
3.07 0.69 

ปาน
กลาง 

4.69 0.47 
มาก
ท่ีสุด 

0.53 1 

6. มีการบริการส่ิงอ านวยความ
สะดวก ในการฝึกซ้อม 

3.16 0.77 
ปาน
กลาง 

4.78 0.42 
มาก
ท่ีสุด 

0.51 2 

7. สนับสนุนเครื่องแต่งกายและ
อุปกรณ์การฝึกซ้อม 

3.11 0.69 
ปาน
กลาง 

4.71 0.47 
มาก
ท่ีสุด 

0.51 2 

8. ให้ความส าคัญด้านความ
ปลอดภัยในขณะฝึกซ้อม 

3.27 0.71 
ปาน
กลาง 

4.69 0.47 
มาก
ท่ีสุด 

0.44 4 

เฉล่ียภาพรวม 3.22 0.68 
ปาน
กลาง 

4.70 0.46 
มาก
ท่ีสุด 
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 จากตารางท่ี 4.8 สภาพปัจจุบัน และความต้องการในการพัฒนานักเรียนที่มีความบกพร่อง
ทางร่างกาย หรือการเคลื่อนไหว หรือสุขภาพสู่ความเป็นเลิศด้านกีฬาโรงเรียนศรีสังวาลย์ขอนแก่น 
ด้านสถานที่ อุปกรณ์และสิ่งอ านวยความสะดวก โดยภาพรวม ระดับการปฏิบัติ มีค่าเฉลี่ยเท่ากับ        
( =3.22, = 0.68) อยู่ในระดับปานกลาง เมื่อพิจารณารายข้อพบว่า ข้อที่มีระดับปฏิบัติค่าเฉล่ีย
สูงสุด คือ มีสถานที่ฝึกซ้อมที่อากาศถ่ายเทสะดวกและมีแสงสว่างเพียงพอ มีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับปานกลาง   
( =3.31, = 0.66) รองลงมาคือ มีสถานที่ฝึกซ้อมที่ได้มาตรฐาน มีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับปานกลาง     
( =3.29, = 0.58) ส่วนข้อที่มีค่าเฉลี่ยต ่าสุด คือ มีอุปกรณ์ที่ได้มาตรฐาน มีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับ    
ปานกลาง ( =3.07, = 0.69) 
 สภาพที่พึงประสงค์ในการพัฒนานักเรียนที่มีความบกพร่องทางร่างกาย หรือการเคลื่อนไหว 
หรือสุขภาพ สู่ความเป็นเลิศด้านกีฬาโรงเรียนศรีสังวาลย์ขอนแก่น ด้านสถานท่ีอุปกรณ์และส่ิงอ านวย
ความสะดวก โดยภาพรวม มีค่าเฉลี่ยเท่ากับ ( =4.70, = 0.46) อยู่ในระดับมากที่สุด เมื่อพิจารณา
รายข้อพบว่า ข้อท่ีมีค่าเฉล่ียสูงสุด คือ มีการบริการส่ิงอ านวยความสะดวกในการฝึกซ้อม มีค่าเฉล่ียอยู่
ในระดับมากที่สุด ( =4.78, = 0.42) รองลงมาคือ มีอุปกรณ์การฝึกซ้อมเพียงพอ มีค่าเฉลี่ยอยู่ใน
ระดับมากที่สุด ( =4.73, = 0.44) ส่วนด้านที่มีค่าเฉลี่ยต ่าสุด คือ มีสถานที่ฝึกซ้อมเพียงพอต่อการ
ฝึกซ้อม และมีสถานที่ฝึกซ้อมที่อากาศถ่ายเทสะดวกและมีแสงสว่างเพียงพอ มีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับ 
มากท่ีสุด ( =4.67, = 0.47)  
 การจัดล าดับความส าคัญตามความต้องการจ าเป็นในการพัฒนานักเรียนที่มีความบกพร่อง
ทางร่างกาย หรือการเคลื่อนไหว หรือสุขภาพ สู่ความเป็นเลิศด้านกีฬาโรงเรียนศรีสังวาลย์ขอนแก่น 
ด้านสถานท่ี อุปกรณ์และส่ิงอ านวยความสะดวก มีค่าดัชนีสูงสุด คือ มีอุปกรณ์ท่ีได้มาตรฐาน มีค่าดัชนี
ความต้องการจ าเป็น 0.53 รองลงมาคือ มีการบริการส่ิงอ านวยความสะดวก ในการฝึกซ้อม มีค่าดัชนี
ความต้องการจ าเป็น 0.51 ตามล าดับ 
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ตารางที่ 4.9  สภาพปัจจุบัน สภาพท่ีพึงประสงค์ และความต้องการจ าเป็นการพัฒนานักเรียนท่ีมี 
      ความบกพร่องทางร่างกาย หรือการเคล่ือนไหว หรือสุขภาพสู่ความเป็นเลิศด้านกีฬา  
     โรงเรียนศรีสังวาลย์ขอนแก่น ด้านการฝึกซ้อม 

การด าเนินการ 
ระดับการปฏิบัติ 

PNI ล าดับ สภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ 

    แปลผล     แปลผล 
1. มีการวางแผน การเตรียมการ

ฝึกซ้อมท้ังระยะส้ันและระยะยาว 
3.11 0.72 

ปาน
กลาง 

4.78 0.42 
มาก
ท่ีสุด 

0.54 4 

2. มีตารางกิจกรรมการฝึกซ้อม
ของแต่ละชนิดกีฬาอย่างชัดเจน 

2.98 0.77 
ปาน
กลาง 

4.67 0.47 
มาก
ท่ีสุด 

0.57 1 

3. มีการด าเนินการฝึกซ้อมตาม
ตารางการฝึกซ้อม 

3.02 0.67 
ปาน
กลาง 

4.71 0.47 
มาก
ท่ีสุด 

0.56 2 

4. มีการประเมินผลการฝึกซ้อม
กระท าเป็นระยะโดยสม ่าเสมอ 

3.07 0.80 
ปาน
กลาง 

4.76 0.43 
มาก
ท่ีสุด 

0.55 3 

5. มีแบบบันทึกการประเมินผล
การฝึกซ้อมว่ามีการพัฒนาและ
ความก้าวหน้า 

3.16 0.61 
ปาน
กลาง 4.64 0.48 

มาก
ท่ีสุด 

0.47 5 

เฉล่ียภาพรวม 3.07 0.71 
ปาน
กลาง 

4.71 0.45 
มาก
ท่ีสุด 

 

 
 จากตารางท่ี 4.9 สภาพปัจจุบัน และความต้องการในการพัฒนานักเรียนที่มีความบกพร่อง
ทางร่างกาย หรือการเคลื่อนไหว หรือสุขภาพ สู่ความเป็นเลิศด้านกีฬาโรงเรียนศรีสังวาลย์ขอนแก่น 
ด้านการฝึกซ้อม โดยภาพรวม ระดับการปฏิบัติ มีค่าเฉลี่ยเท่ากับ ( =3.07,  = 0.71) อยู่ในระดับ
ปานกลาง เมื่อพิจารณารายข้อพบว่า ข้อท่ีมีระดับปฏิบัติค่าเฉล่ียสูงสุด คือ มีแบบบันทึกการประเมินผล
การฝึกซ้อมว่ามีการพัฒนาและความก้าวหน้า มีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับปานกลาง ( =3.16,  = 0.61) 
รองลงมาคือ มีการวางแผน การเตรียมการฝึกซ้อมท้ังระยะส้ันและระยะยาว มีค่าเฉล่ียอยู่ในระดับปาน
กลาง ( =3.11,  = 0.72) ส่วนข้อท่ีมีค่าเฉล่ียต ่าสุด คือ มีอุปกรณ์ท่ีได้มาตรฐานมีค่าเฉล่ียอยู่ในระดับ
ปานกลาง ( =3.02,  = 0.67) 
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 สภาพที่พึงประสงค์ในการพัฒนานักเรียนที่มีความบกพร่องทางร่างกาย หรือการเคลื่อนไหว 
หรือสุขภาพสู่ความเป็นเลิศด้านกีฬาโรงเรียนศรีสังวาลย์ขอนแก่น ด้านการฝึกซ้อม โดยภาพรวม        
มีค่าเฉล่ียเท่ากับ ( =4.71,  = 0.45) อยู่ในระดับมากท่ีสุด เมื่อพิจารณารายข้อพบว่า ข้อท่ีมีค่าเฉล่ียสูงสุด 
คือ มีการวางแผน การเตรียมการฝึกซ้อมทั้งระยะสั้นและระยะยาว มีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมากที ่สุด       
( =4.78,  = 0.42) รองลงมาคือมีการประเมินผลการฝึกซ้อมกระท าเป็นระยะโดยสม ่าเสมอ มีค่าเฉล่ียอยู่
ในระดับมากที่สุด ( =4.76,  = 0.43) ส่วนด้านที่มีค่าเฉลี ่ยต ่าสุด คือ มีแบบบันทึกการประเมินผล        
การฝึกซ้อมว่ามีการพัฒนาและความก้าวหน้า มีค่าเฉล่ียอยู่ในระดับมากท่ีสุด ( =4.64,  = 0.48)  
 การจัดล าดับความส าคัญตามความต้องการจ าเป็นในการพัฒนานักเรียนที่มีความบกพร่อง
ทางร่างกาย หรือการเคลื่อนไหวหรือสุขภาพ สู่ความเป็นเลิศด้านกีฬาโรงเรียนศรีสังวาลย์ขอนแก่น 
ด้านการฝึกซ้อม มีค่าดัชนีสูงสุด คือ มีตารางกิจกรรมการฝึกซ้อมของแต่ละชนิดกีฬาอย่างชัดเจน         
มีค่าดัชนีความต้องการจ าเป็น 0.57 รองลงมาคือ มีการด าเนินการฝึกซ้อมตามตารางการฝึกซ้อม       
มีค่าดัชนีความต้องการจ าเป็น 0.56 ตามล าดับ 
 

ตารางที่ 4.10  สภาพปัจจุบัน สภาพท่ีพึงประสงค์ และความต้องการจ าเป็นการพัฒนานักเรียนท่ีมี 
     ความบกพร่องทางร่างกาย หรือการเคล่ือนไหว หรือสุขภาพ สู่ความเป็นเลิศด้านกีฬา 
     โรงเรียนศรีสังวาลย์ขอนแก่น ด้านการจัดประสบการณ์ในการแข่งขัน 

การด าเนินการ 
ระดับการปฏิบัติ 

PNI ล าดับ สภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ 

    แปลผล     แปลผล 
1. มีการจัดการแข่งขันเพื่อทดสอบ

ความพร้อมเป็นระยะ 
3.49 0.55 

ปาน
กลาง 

4.78 0.42 
มาก
ท่ีสุด 

0.33 3 

2. มีการแข่งขันเพื่อพัฒนาทักษะ
และสถิติของแต่ละชนิดกีฬา 

3.38 0.61 
ปาน
กลาง 

4.64 0.48 
มาก
ท่ีสุด 

0.36 2 

3. มีการส่งนักกีฬาเข้าร่วมการ
แข่งขันในรายการต่างๆ 

3.51 0.59 
ปาน
กลาง 

4.58 0.50 
มาก
ท่ีสุด 

0.31 4 

4. มีการประเมินสมรรถนะของ
นักกีฬาตามท่ีก าหนด 

3.42 0.81 
ปาน
กลาง 

4.60 0.49 
มาก
ท่ีสุด 

0.37 1 

5. มีการพัฒนาจุดเด่น จุดด้อยของ
นักกีฬาเป็นระยะ 

3.47 0.62 
ปาน
กลาง 

4.69 0.47 
มาก
ท่ีสุด 

0.31 4 

เฉล่ียภาพรวม 3.45 0.64 
ปาน
กลาง 

4.61 0.49 
มาก
ท่ีสุด 
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 จากตารางท่ี 4.10 สภาพปัจจุบัน และความต้องการในการพัฒนานักเรียนที่มีความบกพร่อง      
ทางร่างกาย หรือการเคล่ือนไหว หรือสุขภาพสู่ความเป็นเลิศด้านกีฬาโรงเรียนศรีสังวาลย์ขอนแก่น ด้านการ
จัดประสบการณ์ในการแข่งขัน โดยภาพรวม ระดับการปฏิบัติ มีค่าเฉลี่ยเท่ากับ ( =3.45,  = 0.64)     
อยู่ในระดับปานกลาง เมื่อพิจารณารายข้อพบว่า ข้อท่ีมีระดับปฏิบัติค่าเฉล่ียสูงสุด คือ มีการส่งนักกีฬาเข้า
ร่วมการแข่งขันในรายการต่าง ๆ  มีค่าเฉล่ียอยู่ในระดับมาก ( =3.51,  = 0.59) รองลงมาคือ มีการจัดการ
แข่งขันเพื่อทดสอบความพร้อมเป็นระยะ มีค่าเฉล่ียอยู่ในระดับปานกลาง ( =3.49,  = 0.55)  ส่วนข้อท่ี
มีค่าเฉล่ียต ่าสุด คือ มีการแข่งขันเพื่อพัฒนาทักษะและสถิติของแต่ละชนิดกีฬา มีค่าเฉล่ียอยู่ในระดับปาน
กลาง ( =3.38, = 0.61) 
 สภาพที่พึงประสงค์ในการพัฒนานักเรียนที่มีความบกพร่องทางร่างกาย หรือการเคลื่อนไหว หรือ
สุขภาพ สู่ความเป็นเลิศด้านกีฬาโรงเรียนศรีสังวาลย์ขอนแก่น ด้านการจัดประสบการณ์ในการแข่งขัน        
มีค่าเฉลี่ยเท่ากับ ( =4.61,  = 0.49) อยู่ในระดับมากที่สุด เมื่อพิจารณารายข้อพบว่า ข้อที่มีค่าเฉล่ีย
สูงสุด คือ มีการประเมินสมรรถนะของนักกีฬาตามที่ก าหนด มีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมากที่สุด ( =4.69,     
 = 0.47) รองลงมาคือ มีการจัดการแข่งขันเพื่อทดสอบความพร้อมเป็นระยะ มีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมาก
ที่สุด ( =4.64,  = 0.48) ส่วนด้านที่มีค่าเฉลี่ยต ่าสุด คือ มีการพัฒนาจุดเด่น จุดด้อยของนักกีฬา      
เป็นระยะมีค่าเฉล่ียอยู่ในระดับมากท่ีสุด ( =4.53,  = 0.50)  
 การจัดล าดับความส าคัญตามความต้องการจ าเป็นในการพัฒนานักเรียนที่มีความบกพร่องทาง
ร่างกาย หรือการเคล่ือนไหว หรือสุขภาพ สู่ความเป็นเลิศด้านกีฬาโรงเรียนศรีสังวาลย์ขอนแก่น ด้านการจัด
ประสบการณ์ในการแข่งขัน มีค่าดัชนีสูงสุด คือ มีการประเมินสมรรถนะของนักกีฬาตามท่ีก าหนด มีค่าดัชนี
ความต้องการจ าเป็น 0.37 รองลงมาคือ มีการแข่งขันเพื่อพัฒนาทักษะและสถิติของแต่ละชนิดกีฬา            
มีค่าดัชนีความต้องการจ าเป็น 0.36 ตามล าดับ 
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ตารางที่ 4.11  สภาพปัจจุบัน สภาพท่ีพึงประสงค์ และความต้องการจำเป็นการพัฒนานักเรียนท่ีมี 
    ความบกพร่องทางร่างกาย หรือการเคล่ือนไหว หรือสุขภาพ สู่ความเป็นเลิศด้านกีฬา 
    โรงเรียนศรีสังวาลย์ขอนแก่น ด้านการส่งเสริม สนับสนุนและการจูงใจ 

การด าเนินการ 
ระดับการปฏิบัติ   

สภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ PNI ล าดับ 

    แปลผล     แปลผล   
1. มีการสร้างแรงจูงใจบุคลากร         

ให้รับผิดชอบงานท่ีได้รับมอบหมาย
ส าเร็จตามวัตถุประสงค์ 

3.51 0.59 มาก 4.47 0.50 มาก 0.27 4 

2. มีการแสดงค าชมเชยและให้ความ
เชื่อถือ ไว้วางใจกับบุคคลากรใน
องค์กร ว่ามีความรู้ ความสามารถ
เหมาะสมกับงานท่ีได้รับมอบหมาย 

3.42 0.62 
ปาน
กลาง 

4.53 0.50 
มาก
ท่ีสุด 

0.32 1 

3. มีการสนับสนนุบุคลากร ในด้านการ
พัฒนา ทักษะฝึกอบรม สัมมนาเพื่อ
เพิ่มพูนความรู ้

3.47 0.51 
ปาน
กลาง 

4.49 0.51 มาก 0.29 3 

4. มีการส่งเสริมบุคลากร ในการ
ฝึกอบรมดูงานท่ีเกี่ยวข้อง 

3.58 0.50 มาก 4.64 0.49 
มาก
ท่ีสุด 

0.30 2 

5. มีการจัดสวัสดิการ และค่าตอบแทน
พิเศษต่างๆ ให้กับบุคลากรในองค์กร
อย่างเหมาะสม 

3.58 0.58 มาก 4.56 0.50 
มาก
ท่ีสุด 

0.27 4 

6. บุคคลากรมีความสุขในการ
ปฏิบัติงานร่วมกัน 

3.49 0.51 
ปาน
กลาง 

4.49 0.51 มาก 0.29 3 

7. มีการส่งเสริมให้บุคลากรด้านการ
กีฬาเห็นคุณค่าและประโยชน์ในการ
พัฒนาคุณภาพงานเพื่อเสริมสร้าง
ค่านิยมและความเชื่อในเรื่องความมี
คุณภาพของการด าเนินงานอันจะ
น าไปสู่ความเป็นเลิศด้านกีฬา 

3.56 0.58 มาก 4.51 0.51 
มาก
ท่ีสุด 

0.27 4 

เฉลี่ยภาพรวม 3.51 0.55 มาก 4.53 0.50 
มาก
ท่ีสุด 
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 จากตารางที่ 4.11 สภาพปัจจุบัน และความต้องการในการพัฒนานักเรียนที่มีความบกพร่อง      
ทางร่างกาย หรือการเคลื่อนไหว หรือสุขภาพ สู่ความเป็นเลิศด้านกีฬาโรงเรียนศรีสังวาลย์ขอนแก่น       
ด้านการส่งเสริม สนับสนุนและการจูงใจ โดยภาพรวม ระดับการปฏิบัติ มีค่าเฉลี่ยเท่ากับ ( =3.51,          
 = 0.55) อยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณารายข้อพบว่า ข้อท่ีมีระดับปฏิบัติค่าเฉล่ียสูงสุด คือ มีการส่งเสริม
บุคลากรในการฝึกอบรมดูงานที่เกี ่ยวข้อง และมีการจัดสวัสดิการและค่าตอบแทนพิเศษต่าง ๆ  ให้กับ
บุคลากรในองค์กรอย่างเหมาะสมมีค่าเฉล่ียอยู่ในระดับมาก ( =3.58,  = 0.50) รองลงมาคือ มีการสร้าง
แรงจูงใจบุคคลากรให้รับผิดชอบงานที่ได้รับมอบหมายส าเร็จตามวัตถุประสงค์ มีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมาก       
( =3.51,  = 0.59) ส่วนข้อที่มีค่าเฉลี่ยต ่าสุด คือ มีการแสดงค าชมเชยและให้ความเชื่อถือ ไว้วางใจกับ
บุคคลากรในองค์กร ว่ามีความรู้ ความสามารถเหมาะสมกับงานที่ได้รับมอบหมาย มีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับ 
ปานกลาง  ( =3.42, = 0.62) 
 สภาพที่พึงประสงค์ในการพัฒนานักเรียนที่มีความบกพร่องทางร่างกาย หรือการเคลื่อนไหว หรือ
สุขภาพ สู่ความเป็นเลิศด้านกีฬาโรงเรียนศรีสังวาลย์ขอนแก่น ด้านการส่งเสริม สนับสนุนและการจูงใจ     
โดยภาพรวม มีค่าเฉล่ียเท่ากับ ( =4.53,  = 0.50) อยู่ในระดับมากท่ีสุด เมื่อพิจารณารายข้อพบว่า ข้อท่ี
มีค่าเฉล่ียสูงสุด คือ มีการส่งเสริมบุคลากร ในการฝึกอบรมดูงานท่ีเกี่ยวข้อง มีค่าเฉล่ียอยู่ในระดับมากท่ีสุด  
( =4.64,  = 0.49) รองลงมาคือ มีการจัดสวัสดิการและค่าตอบแทนพิเศษต่าง ๆ  ให้กับบุคลากรใน
องค์กรอย่างเหมาะสม มีค่าเฉล่ียอยู่ในระดับมากท่ีสุด ( =4.56,  = 0.50) ส่วนด้านท่ีมีค่าเฉล่ียต ่าสุด คือ 
มีการสร้างแรงจูงใจบุคคลากรให้รับผิดชอบงานที่ได้รับมอบหมายส าเร็จตามวัตถุประสงค์ มีค่าเฉลี่ยอยู่ใน    
ระดับมาก ( =4.47,  = 0.50)  
 การจัดล าดับความส าคัญตามความต้องการจ าเป็นในการพัฒนานักเรียนที่มีความบกพร่องทาง
ร่างกาย หรือการเคลื่อนไหว หรือสุขภาพ สู่ความเป็นเลิศด้านกีฬาโรงเรียนศรีสังวาลย์ขอนแก่น ด้านการ
ส่งเสริม สนับสนุนและการจูงใจ มีค่าดัชนีสูงสุด คือ มีการแสดงค าชมเชยและให้ความเชื่อถือ ไว้วางใจกับ
บุคคลากรในองค์กร ว่ามีความรู้ ความสามารถเหมาะสมกับงานที่ได้รับมอบหมาย มีค่าดัชนีความต้องการ
จ าเป็น 0.32 รองลงมาคือ มีการส่งเสริมบุคลากร ในการฝึกอบรมดูงานที่เกี่ยวข้อง มีค่าดัชนีความต้องการ
จ าเป็น 0.30 ตามล าดับ 

4.1.3 ผลการศึกษาพหุกรณี (Multi-case Study) ศึกษาและถอดบทเรียนโรงเรียนเฉพาะความพิการ    
ที่ประสบผลส าเร็จและมีแนวปฏิบัติที ่ดีในการพัฒนานักเรียนที่มีความบกพร่องทางร่างกาย หรือ       
การเคล่ือนไหว หรือสุขภาพ สู่ความเป็นเลิศด้านกีฬา โดยคัดเลือกโรงเรียนเฉพาะความพิการท่ีสามารถ
บริหารจัดการได้ประสบความส าเร็จ เพื ่อเป็นสารสนเทศส าคัญอีกส่วนหนึ ่งในการจัดท าร่าง
องค์ประกอบกลยุทธ์การพัฒนานักเรียนที่มีความบกพร่องทางด้านร่างกาย  หรือการเคลื่อนไหว       
หรือสุขภาพ สู่ความเป็นเลิศด้านกีฬาโรงเรียนศรีสังวาลย์ขอนแก่น โดยมีวิธีการศึกษาดังนี้ 
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4.1.3.1 การก าหนดโรงเรียนเฉพาะความพิการที่เป็นเป้าหมาย ผู้วิจัยก าหนดโรงเรียน
เฉพาะความพิการ จ านวน 1 แห่ง ที่มีการบริหารจัดการการศึกษาได้ประสบความส าเร็จ โดยใช้
หลักเกณฑ์ ในการเลือก โรงเรียนเฉพาะความพิการ ที่มีผลการประเมินการประกันคุณภาพภายนอก                 
จากส านักงานรับรองมาตรฐานและประเมินคุณภาพการศึกษา (องค์การมหาชน) ในปี 2562 อยู่ใน
ระดับดี รวมทั้งโรงเรียนเฉพาะความพิการท่ีได้รับรางวัลทรงคุณค่า ส านักงานคณะกรรมการการศึกษา
ขั้นพื้นฐาน หรือ Obec Awards ระบบดูแลช่วยเหลือนักเรียน หรือรางวัลหนึ่งโรงเรียน หนึ่งนวัตกรรม และ
มีผลงานด้านการพัฒนาการจัดการด้านกีฬาให้แก่นักเรียนที่มีความบกพร่องโดยรวมที่โดดเด่น 
(Outstanding) ที่ใช้ในการแก้ปัญหาและพัฒนาการจัดการศึกษาแก่นักเรียนที่มีความบกพร่องจน
ประสบผลส าเร็จและเป็นแบบอย่างท่ีดี (Best Practices) 

4.1.3.2 เครื่องมือท่ีใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูลในขั้นตอนนี้ เป็นแบบบันทึกสัมภาษณ์แบบ
เชิงลึก (Indepth-interview) และแบบฟอร์มการวิเคราะห์เอกสาร เป็นแนวทางในการก าหนดค าถาม 

4.1.3.3 กลุ่มเป้าหมายการศึกษาโรงเรียนเฉพาะความพิการที่ประสบผลส าเร็จและมีแนว
ปฏิบัติที่ดีในการบริหารจัดการศึกษาให้กับนักเรียนที่มีความบกพร่องทางร่างกาย ข้อมูลเชิงประจักษ์ 
ได้แก่ โรงเรียนศรีสังวาลย์เชียงใหม่ จังหวัดเชียงใหม่ สรุปสาระส าคัญ แสดงตามตาราง ดังต่อไปนี้ 
 

ตารางที่ 4.12  สรุปสาระส าคัญจากศึกษาและถอดบทเรียนโรงเรียนเฉพาะความพิการที่ประสบ     
ผลส าเร็จ และมีแนวปฏิบัติท่ีดีในการพัฒนานักเรียนท่ีมีความบกพร่องทางร่างกาย 

      หรือการเคล่ือนไหว หรือสุขภาพสู่ความเป็นเลิศด้านกีฬา โดยการเข้าศึกษาดูงานจาก 
      โรงเรียนศรีสังวาลย์เชียงใหม่ จังหวัดเชียงใหม่  

แนวปฏิบัติที่เป็นเลิศ และเป็นทีย่อมรับ ของด าเนินตามภารกิจที่เก่ียวข้องในการพัฒนานักเรียน       
ที่มีความบกพร่อง สู่ความเป็นเลิศทางการกีฬาของโรงเรียนศรีสังวาลย์เชียงใหม่ จังหวัดเชียงใหม่ 

ประเด็นที่ศึกษา สรุปประเด็นรายละเอียด/สาระส าคัญที่น าไปใช ้
1. ด้านการบริหารจัดการองค์กร  
 

- โรงเรียนศรีสังวาลย์เชียงใหม่มีการก าหนดวิสัยทัศน์
และพันธกิจของโรงเรียน ท่ีเน้นการพัฒนานักเรียนด้าน
กีฬา และสุขภาพ 

- โรงเรียนมีการสร้างความเข้าใจในยุทธศาสตร์และ
เป้าหมายขององค์การให้บุคลากรทราบ 

- มีการก าหนดโยบายการบริหาร วิสัยทัศน์ และพันธกิจ
ของ โรงเรียนท่ีชัดเจนและการด าเนินงานตามแผน  

(ต่อ) 
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ตารางที่ 4.12 (ต่อ) 
แนวปฏิบัติที่เป็นเลิศ และเป็นทีย่อมรับ ของด าเนินตามภารกิจที่เก่ียวข้องในการพัฒนานักเรียน       

ที่มีความบกพร่อง สู่ความเป็นเลิศทางการกีฬาของโรงเรียนศรีสังวาลย์เชียงใหม่ จังหวัดเชียงใหม่ 
ประเด็นที่ศึกษา สรุปประเด็นรายละเอียด/สาระส าคัญที่น าไปใช ้

 - มีการนิเทศ ติดตาม และประเมินผลเพื่อปรับปรุงแนว
ทางการปฏิบัติ 

- มีการประสานหน่วยงานท่ีเกี่ยวข้องกับการจัดการ
แข่งขันกีฬาส าหรับนักเรียนพิการท้ังในระดับจังหวดั 
และระดับท่ีสูงกว่า  

 - มีการจัดแผนการด าเนินงาน จัดสรรงบประมาณและมี
การควบคุมให้ใช้จ่ายตามแผน  

- มีแผนการในการจัดหางบประมาณภายนอกมา
สนับสนุนกีฬาเพื่อความเป็นเลิศ เช่น ร่วมมือกับ
หน่วยงานภาคเอกชน สโมสรกีฬาอาชีพ และท้องถิ่น 
เป็นต้น 

- แยกโครงสร้างการบริหารงานท่ีชัดเจน โดยแบ่ง
ออกเป็น ส่วนท่ีเกี่ยวกับงาน บริหารงาน เช่น 
บริหารงานท่ัวไป บริหารงานแผน ส่วนท่ีเกี่ยวข้องกับ
งานวิชาการ เป็นฝ่ายบริหารงานวิชาการ ส่วนท่ี
เกี่ยวข้องกับกิจกรรม เช่น ฝ่ายกิจการนักเรียน เป็น
ฝ่ายพัฒนากีฬา ฝ่ายหอพัก และส่วนท่ีเกี่ยวข้องกับการ
ประเมินเป็นฝ่ายประกันคุณภาพ 

2. ด้านความพร้อมของนักกีฬา - มีการประเมินความพร้อมของนักเรียนในชนิดกฬีาท่ี 
แต่ละประเภทท้ังนักเรียนท่ีมีพรสวรรค์ หรือมี
ความสามารถเฉพาะกีฬา เช่น มีความพร้อม ดังนี้ 

1) ด้านสมรรถภาพทางกาย  
2) ด้านจิตใจ สภาพจิตใจโดยท่ัวไป  
3) ด้าน สติปัญญา  
4) ด้านมนุษยสัมพันธ์ บุคลิกภาพ  

(ต่อ) 
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ตารางที่ 4.12 (ต่อ) 
แนวปฏิบัติที่เป็นเลิศ และเป็นทีย่อมรับ ของด าเนินตามภารกิจที่เก่ียวข้องในการพัฒนานักเรียน       

ที่มีความบกพร่อง สู่ความเป็นเลิศทางการกีฬาของโรงเรียนศรีสังวาลย์เชียงใหม่ จังหวัดเชียงใหม่ 
ประเด็นที่ศึกษา สรุปประเด็นรายละเอียด/สาระส าคัญที่น าไปใช ้

3. ด้านผู้ฝึกสอนกีฬา - โรงเรียนมีครูและผู้ฝึกสอนกีฬาท่ี มีความรู้
ความสามารถ ในการพัฒนานักเรียนท่ีมีความสามารถ
พิเศษ ทางการกีฬาอย่างเพียงพอ 

 - มีนักวิชาชีพเฉพาะทาง โดยเฉพาะในทุกสาขาของ 
วิทยาศาสตร์การกีฬาอย่างเพียงพอ  

4. ด้านสถานท่ี อุปกรณ์และส่ิง อ านวย
ความ สะดวก 

- โรงเรียนมีห้องสุขา ห้องอาบน ้า ห้องน ้าและเปล่ียน
เครื่องแต่งกายท่ีสะอาดและ เพียงพอ ห้องเสริมสร้าง
สมรรถภาพทางกาย ท่ีมีอุปกรณ์เหมาะสม ห้องเรียน
พร้อม อุปกรณ์โสตทัศนศึกษา สถานท่ีจัดกิจกรรม
นันทนาการ ห้องพยาบาล ห้องรับประทานอาหาร 
พร้อมครัว รถยนต์รับส่งนักกีฬา และห้องพักหรือ
หอพัก 

- โรงเรียนมีการจัดสรรอัตราก าลัง ครูและผู้ฝึกสอนกีฬา
ท่ีเหมาะสมและ เพียงพอต่อจ านวนนักเรียน 

 - ส่งเสริมให้บุคลากรได้เป็นผู้ฝึกสอนและผู้ตัดสินใน
ระดับต่าง ๆ 

5. การฝึกซ้อม - ส่งเสริมให้บุคลากรกีฬาเข้าไปมีส่วนร่วมในการท างาน
กับ องค์กรกีฬาระดับต่างๆเพื่อสร้างเครือข่ายและ
แลกเปล่ียนเรียนรู้ 

- โรงเรียนมีการจัดท าแผนการฝึกซ้อมกีฬาส าหรับ
นักเรียนท่ีมีความสามารถด้านการกีฬา มีความ
เหมาะสมกับระดับความพิการและอายุของนักเรียน 

- มีการวางแผน การเตรียมการฝึกซ้อมท้ังระยะส้ันและ
ระยะยาว  

 

(ต่อ) 
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ตารางที่ 4.12 (ต่อ) 
แนวปฏิบัติที่เป็นเลิศ และเป็นทีย่อมรับ ของด าเนินตามภารกิจที่เก่ียวข้องในการพัฒนานักเรียน       

ที่มีความบกพร่อง สู่ความเป็นเลิศทางการกีฬาของโรงเรียนศรีสังวาลย์เชียงใหม่ จังหวัดเชียงใหม่ 
ประเด็นที่ศึกษา สรุปประเด็นรายละเอียด/สาระส าคัญที่น าไปใช ้

 - มีการประเมินผลการฝึกซ้อมว่ามีการพัฒนาและ
ความก้าวหน้า กระท าเป็นระยะ โดยสม ่าเสมอ  

- ควบคุมการฝึกซ้อมกีฬาให้เป็นไปตามโปรแกรมอย่าง
เข้มงวด และต่อเนื่อง โดยผู้ ฝึกสอนจะต้องใกล้ชิด
นักกีฬาอยู่กับนักกีฬาทุกวัน  

- การฝึกซ้อมเน้นการบูรณาการองค์ความรู้ทางวิชาการ
ด้านวิทยาศาสตร์การกีฬาให้เหมาะสมกับนักเรียน 

6. การจัดประสบการณ์ในการแข่งขัน - โรงเรียนมีผู้ฝึกซ้อมคอยให้ค าแนะน า มีการประเมิน
สมรรถนะของนักกีฬาตามท่ีก าหนด  

- จัดให้นักเรียนกีฬาได้เข้าร่วมการแข่งขันอย่าง
สม ่าเสมอ ท้ังในระดับภาค และ ระดับประเทศ  

 

 จากตารางที่ 4.12 ศึกษาและถอดบทเรียนโรงเรียนเฉพาะความพิการที่ประสบผลส าเร็จและ 
มีแนวปฏิบัติท่ีดีในการพัฒนานักเรียนท่ีมีความบกพร่องทางร่างกาย หรือการเคล่ือนไหว หรือสุขภาพ 
สู่ความเป็นเลิศด้านกีฬา โดยการเข้าศึกษาดูงานจากโรงเรียนศรีสังวาลย์เชียงใหม่ จังหวัดเชียงใหม่     
โดยได้ด าเนินงานตามองค์ประกอบและภารกิจ พบว่า การด าเนินงาน มี 6 องค์ประกอบที ่ส าคัญ คือ            
1) การบริหารจัดการองค์กร 2) ความพร้อมของนักกีฬา 3) สถานที่ อุปกรณ์และสิ่งอ านวยความสะดวก   
4) ผู้ฝึกสอนกีฬา 5) การฝึกซ้อม 6) การจัดประสบการณ์ในการแข่งขัน จึงเห็นว่าจากการสังเคราะห์กับ
บริบทของโรงเรียนศรีสังวาลย์ขอนแก่น หากก่อนมีการด าเนินการการพัฒนานักเรียนที่มีความ
บกพร่องทางร่างกายหรือการเคลื่อนไหว หรือสุขภาพ สู่ความเป็นเลิศด้านกีฬาอย่างมีประสิทธิภาพ 
ควรมีการบริหารจัดการองค์กรก าหนด นโยบาย วิสัยทัศน์ พันธกิจ ของโรงเรียนที่เกี่ยวข้องกับนักเรียน 
ท่ีมีความบกพร่องทางร่างกาย หรือการเคล่ือนไหว หรือสุขภาพ สู่ความเป็นเลิศด้านกีฬาอย่างชัดเจน 
ส าคัญที่การบริหารจัดการและการปฏิบัติที่จะท าให้การด าเนินงานเกิดได้ตามแผน และสร้างความ
เข้าใจให้แก่ผู้มีส่วนเกี่ยวข้องได้ทราบถึงรายละเอียดของการด าเนินการในภาพรวมก่อน เพื่อการจัดท า
แผนกลยุทธ์ในด าเนินการ และด าเนินการตามแผนอย่างสม ่าเสมอต่อเนื่อง ควรมีการประสานเครือข่าย    
ทั้งผู้ปกครอง ครู บุคลากร นักวิชาชีพ สถานศึกษาและหน่วยงานที่เกี่ยวข้องต่าง ๆ  เพื่อให้การด าเนินงาน
เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ  
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4.1.4 การสังเคราะห์องค์ประกอบของกลยุทธ์ 
     การสังเคราะห์องค์ประกอบของกลยุทธ์การพัฒนานักเรียนท่ีมีความบกพร่องทางร่างกาย หรือ   
การเคล่ือนไหว หรือสุขภาพสู่ความเป็นเลิศด้านกีฬาโรงเรียนศรีสังวาลย์ขอนแก่น โดยผู้วิจัยได้ด าเนินการดังนี้ 

4.1.4.1 ศึกษาเอกสารและงานวิจัยที่เกี ่ยวข้อง (Documentary Review) หลักการ แนวคิด 
ทฤษฎี และงานวิจัยที่เกี่ยวข้องเพื่อสร้างองค์ประกอบของกลยุทธ์การพัฒนานักเรียนที่มีความบกพร่อง          
ทางด้านร่างกาย หรือการเคล่ือนไหว หรือสุขภาพ สู่ความเป็นเลิศด้านกีฬาโรงเรียนศรีสังวาลย์ขอนแก่น 

4.1.4.2 ศึกษาสภาพกลยุทธ์การพัฒนานักเรียนที่มีความบกพร่องทางด้านร่างกายหรือการ
เคลื่อนไหว หรือสุขภาพ สู่ความเป็นเลิศด้านกีฬาโรงเรียนศรีสังวาลย์ขอนแก่น โดยใช้การวิจัยเชิงส ารวจ 
(Survey Research) 
   4.1.4.3 ศึกษาและถอดบทเรียนโรงเรียนเฉพาะความพิการที่สามารถบริหารจัดการได้ประสบ
ความส าเร็จ และเป็นแบบอย่างที่ดี (Best Practices) เพื่อเป็นสารสนเทศส าคัญอีกส่วนหนึ่งในการจัดท า         
ร่างองค์ประกอบกลยุทธ์การพัฒนานักเรียนที่มีความบกพร่องทางด้านร่างกาย หรือการเคลื่อนไหว หรือ
สุขภาพ สู่ความเป็นเลิศด้านกีฬาโรงเรียนศรีสังวาลย์ขอนแก่น 

หลังจากที ่ด าเนินการศึกษาเอกสารและงานวิจ ัยที ่ เกี ่ยวข้อง (Documentary Review)  
การวิจัยเชิงส ารวจ (Survey Research) และศึกษา สังเคราะห์และถอดบทเรียนโรงเรียนเฉพาะความพกิาร  
ที่สามารถบริหารจัดการได้ประสบความส าเร็จ และเป็นแบบอย่างที่ดี (Best Practices) ผู้วิจัยด าเนินการ
สังเคราะห์ และตรวจสอบความถูกต้องของข้อมูลโดยวิธีการตรวจสอบ ความสอดคล้องของข้อมูล (Cross 
Check Data) แล้วสรุปผลการศึกษา ได้แก่ 1) การบริหารจัดการองค์กร 2) ความพร้อมของนักกีฬา           
3) ผู้ฝึกสอนกีฬา 4) สถานที่ อุปกรณ์และสิ่งอ านวยความสะดวก 5) การฝึกซ้อม 6) การจัดประสบการณ์   
ในการแข่งขัน 7) การส่งเสริม สนับสนุนและการจูงใจ ดังแสดงตามตารางท่ี 4.13 
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ตารางที่ 4.13 การสังเคราะห์องค์ประกอบของกลยุทธ์การพัฒนานักเรียนท่ีมีความบกพร่อง 
    ทางร่างกายหรือการเคล่ือนไหว หรือสุขภาพสู่ความเป็นเลิศด้านกีฬา 
    โรงเรียนศรีสังวาลย์ขอนแก่น 

องค์ประกอบ 
ผลการศึกษาจาก 

ความถ่ี 
1.4.1 1.4.2 1.4.3 

การบริหารจัดการองค์กร ✓ ✓ ✓ 3 
ความพร้อมของนักกีฬา ✓ ✓ ✓ 3 
การส่งเสริม สนับสนุนและการจูงใจ ✓ ✓  2 
สถานท่ี อุปกรณ์และส่ิงอ านวยความสะดวก ✓ ✓ ✓ 3 
การคัดเลือกนักกีฬา ✓   1 
การจัดประสบการณ์ในการแข่งขัน ✓ ✓ ✓ 3 
วิทยาศาสตร์การกีฬา ✓   1 
การฝึกซ้อม ✓ ✓ ✓ 3 
งบประมาณ ✓   1 
ผู้ฝึกสอนกีฬา ✓ ✓ ✓ 3 

 
 จากตารางท่ี 4.13 การสังเคราะห์องค์ประกอบของกลยุทธ์การพัฒนานักเรียนที่มีความบกพร่อง
ทางร่างกาย หรือการเคลื่อนไหว หรือสุขภาพสู่ความเป็นเลิศด้านกีฬาโรงเรียนศรีสังวาลย์ขอนแก่น จาก     
1) ศึกษาเอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง (Documentary Review) หลักการ แนวคิด ทฤษฎี และงานวจัิย 
ท่ีเกี่ยวข้องเพื่อสร้างองค์ประกอบของกลยุทธ์การพัฒนานักเรียนท่ีมีความบกพร่องทางด้านร่างกาย หรือการ
เคลื่อนไหวหรือสุขภาพสู่ความเป็นเลิศด้านกีฬาโรงเรียนศรีสังวาลย์ขอนแก่น 2) ศึกษาสภาพกลยุทธ์       
การพัฒนานักเรียนท่ีมีความบกพร่องทางด้านร่างกาย หรือการเคล่ือนไหว หรือสุขภาพสู่ความเป็นเลิศด้าน
กีฬาโรงเรียนศรีสังวาลย์ขอนแก่น โดยใช้การวิจัยเชิงส ารวจ (Survey Research) โดยการตอบแบบสอบถาม      
3) ศึกษาและถอดบทเรียนโรงเรียนเฉพาะความพิการท่ีสามารถบริหารจัดการได้ประสบความส าเร็จ และเป็น
แบบอย่างท่ีดี (Best Practices) เพื่อเป็นสารสนเทศส าคัญอีกส่วนหนึ่งในการจัดท าร่างองค์ประกอบกลยุทธ์
การพัฒนานักเรียนท่ีมีความบกพร่องทางร่างกาย หรือการเคล่ือนไหว หรือสุขภาพ สู่ความเป็นเลิศด้านกีฬา
โรงเรียนศรีสังวาลย์ขอนแก่น  

 
 
 
 



153 
 

4.2  ผลการศึกษาการพัฒนากลยุทธ์การพัฒนานักเรียนที่มีความบกพร่องทางร่างกาย หรือการ
เคลื่อนไหว หรือสุขภาพสู่ความเป็นเลิศด้านกีฬาโรงเรียนศรีสังวาลย์ขอนแก่น 

 การด าเนินการก าหนดกลยุทธ์การพัฒนานักเรียนที่มีความบกพร่องทางร่างกาย หรือ การเคลื่อนไหว 
หรือสุขภาพสู่ความเป็นเลิศด้านกีฬาโรงเรียนศรีสังวาลย์ขอนแก่น โดยน าข้อมูลจากการศึกษาในระยะที่ 1 
มาก าหนดประเด็นกลยุทธ์ใช้เทคนิคการวิเคราะห์ (SWOT Analysis) จากกลุ่มเป้าหมาย และผู้มีส่วน
ได้ส่วนเสียของโรงเรียนศรีสังวาลย์ขอนแก่น  
 4.2.1. ผลการยกร่างกลยุทธ์  
      การพัฒนากลยุทธ์การพัฒนานักเรียนท่ีมีความบกพร่องทางร่างกาย หรือการเคล่ือนไหว 
หรือสุขภาพ สู่ความเป็นเลิศด้านกีฬาโรงเรียนศรีสังวาลย์ขอนแก่น แบ่งเป็น 3 ส่วน ได้แก่ 1) การวิเคราะห์ 
และสังเคราะห์กลยุทธ์ด้วยเทคนิค SWOT/TOWS Matrix 2) การประเมินร่างกลยุทธ์โดยสัมมนาอิง
ผู้เช่ียวชาญ และ 3) การน ากลยุทธ์ ดังรายละเอียดท่ีจะน าเสนอต่อไปนี้ 
    4.2.1.1 ผลการวิเคราะห์และสังเคราะห์กลยุทธ์ด้วยเทคนิค SWOT/ TOWS Matrix  
              ผลการวิเคราะห์และสังเคราะห์กลยุทธ์การพัฒนานักเรียนที่มีความบกพร่อง
ทางร่างกาย หรือการเคลื่อนไหว หรือสุขภาพ สู่ความเป็นเลิศด้านกีฬาโรงเรียนศรีสังวาลย์ขอนแก่น 
ผู้วิจัยน าเสนอผลการวิเคราะห์ดังแสดงในตารางวิเคราะห์ SWOT Matrix การพัฒนาเด็กที่มีความ
ต้องการจ าเป็นพิเศษบกพร่องทางร่างกาย หรือการเคลื่อนไหว หรือสุขภาพ สู่ความเป็นเลิศด้านกฬีา 
ตารางสังเคราะห์กลยุทธ์ด้วยเทคนิค TOWS Matrix และร่างกลยุทธ์การพัฒนานักเรียนที่มีความ
บกพร่องทางร่างกาย หรือการเคลื่อนไหว หรือสุขภาพ สู่ความเป็นเลิศด้านกีฬาโรงเรียนศรีสังวาลย์
ขอนแก่น ดังแสดงในตารางท่ี 4.14 
 

ตารางที่ 4.14  SWOT Matrix การพัฒนานักเรียนท่ีมีความบกพร่องทางร่างกาย หรือการเคล่ือนไหว  
       หรือสุขภาพสู่ความเป็นเลิศด้านกีฬาโรงเรียนศรีสังวาลย์ขอนแก่น 

ปัจจัยการด าเนินการภายใน 
จุดแข็ง-จุดอ่อน จุดแข็ง (S) จุดอ่อน (W) 

ด้านบริหารจัดการองค์กร 
 

1. โรงเรียนมีการก าหนดวิสัยทัศน์
และพันธกิจของโรงเรียน  

2. โรงเรียนมีการพฒันาหลักสูตรท่ี
เหมาะสมและสอดคล้องกับ 

1. วิสัยทัศน์และพันธกิจของ
โรงเรียน ควรเน้นการผลิตและ
พัฒนานักเรียนด้านกีฬา  

 
(ต่อ) 
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ตารางที่ 4.14  (ต่อ) 
ปัจจัยการด าเนินการภายใน 

จุดแข็ง-จุดอ่อน จุดแข็ง (S) จุดอ่อน (W) 
     ความต้องการจ าเป็นพิเศษของ

นักเรียนท่ีมีความบพร่องทาง
ร่างกาย หรือการเคล่ือนไหว 
หรือสุขภาพ 

3. โรงเรียนมีแผนการด าเนินงาน
ด้านการจัดการศึกษาท่ีเกี่ยวกับ
การพัฒนานักเรียนสู่ความเป็น
เลิศด้านกีฬาท้ังในหลักสูตรและ
นอกหลักสูตร โดยจัดการ เรียน
การสอนโดยยึดกรอบหลักสูตร
แกนกลางการศึกษาข้ันพื้นฐาน 
พ.ศ. 2551 และ จัดเรียนการ
สอนกีฬาตามชนิดกีฬาท่ี
โรงเรียนก าหนด  

 4. โรงเรียนมีการจัดแผนการ
ด าเนินงานและมีการจัดสรร
งบประมาณโดยควบคุมการใช้
จ่ายงบประมาณให้เป็นไปตาม
แผน 

   และสุขภาพสู่ความเป็นเลิศ
ระดับสากลและมีคุณสมบัติพึง
ประสงค์ของสังคม  

2. โรงเรียนควรมีการก าหนด
นโยบายการบริหาร วิสัยทัศน์ 
และพันธกิจของ โรงเรียนท่ี
เกี่ยวข้องกับพัฒนานกัเรียนสู่
ความเป็นเลิศด้านกีฬาชัดเจน
และมีการบริหารจัดการและ
การปฏิบัติท่ีจะท าให้การ
ด าเนินงานเกิดได้ตามแผน  

3. โรงเรียนควรมีการประสาน
หน่วยงานท่ีเกี่ยวข้องในการ
จัดการแข่งขันกีฬาในแต่ละ
ระดับให้ชัดเจน เช่น ใน
ระดับชาติ และนานาชาติเช่น 
กีฬาแห่งชาติ ซีเกมส์ เอเซียน
เกมส์ และโอลิมปิกเกมส์ 

 5. โรงเรียนมีโครงสร้างการบริหารงาน
ท่ีชัดเจน โดยแบ่ง ออกเป็น  

   1) กลุ่มบริหารวิชาการและ
งบประมาณ ประกอบด้วย 3 
ฝ่าย ได้แก่ ฝ่ายวิชาการ ฝ่าย
งบประมาณ และฝ่ายอ านวยการ 

4. โรงเรียนควรมีแผนการ
ปรับปรุง หรือเตรียมสถานท่ี 
อุปกรณ์และส่ิงอ านวยความ
สะดวกให้พร้อม เพียงพอ 

 

 

(ต่อ) 
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ตารางที่ 4.14  (ต่อ) 
ปัจจัยการด าเนินการภายใน 

จุดแข็ง-จุดอ่อน จุดแข็ง (S) จุดอ่อน (W) 
    2) กลุ่มบริหารงานบุคคล 

ประกอบด้วย 3 ฝ่าย ได้แก่ ฝ่าย
บริหารบุคคล ฝ่ายฟื้นฟู
สมรรถภาพนักเรียนและฝ่าย
ส่งเสริมความเป็นเลิศนักเรียน
เฉพาะบุคคล 3) กลุ่มบริหาร
ท่ัวไป ประกอบด้วย 3 ฝ่าย 
ได้แก่ ฝ่าย 

6. โรงเรียนมีการพฒันาสภาพ 
แวดล้อมท่ีเอื้อต่อการเรียนรู้
ของนักเรียน 

 

5. โรงเรียนควรมีแผนการพัฒนา
บุคลากร ผู้ฝึกสอน หรือ 
ผู้เช่ียวชาญกีฬา 
6. งานพัฒนานักเรียนสู่ความ
เป็นเลิศควรให้แบ่ง
ผู้รับผิดชอบตามชนิดกีฬาท่ี 
โรงเรียนก าหนด โดย
ก าหนดให้ครู/บุคลากรท่ีส าเร็จ
การศึกษาในสาขาพลศึกษา 

 7. โรงเรียนควรมีครูวิทยาศาสตร์
การกีฬาเป็นหลัก และให้
บุคลากรสาขาอื่น ๆ เข้ามามี
ส่วนร่วมด้วย  

8. จัดทีมในการดูแล/ติดตาม
ความก้าวหน้าทางวิชาการ
ของนักกีฬา โดยจัดให้ครู จาก
ท้ัง 8 กลุ่มสาระการเรียนรู้
ร่วมกับครูท่ีปรึกษากีฬา 

ด้านความพร้อมของ
นักกีฬา 
 

1. นักเรียนท่ีเข้าร่วมมีความพร้อม 
ดังนี ้

1) ด้านสมรรถภาพทางกาย 
ได้แก่ ความสามารถทางกาย
และความอดทน 

 

1. นักเรียนท่ีเข้ามาสู่โครงการ
ส่งเสริมความเป็นเลิศด้าน
กีฬาเพื่อรับการฝึกควรเป็น
บุคคลท่ีมีพรสวรรค์หรือ มี
ความสามารถเฉพาะกีฬา
เหนือกว่านักเรียนท่ัวไป  

 

 

(ต่อ) 
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ตารางที่ 4.14  (ต่อ) 
ปัจจัยการด าเนินการภายใน 

จุดแข็ง-จุดอ่อน จุดแข็ง (S) จุดอ่อน (W) 
 2) ด้านจิตใจ นักเรียนมีสภาพ

จิตใจโดยท่ัวไป ได้แก่ ความ
ต้ังใจ การอุทิศตน ความมานะ
พยายามในการปรับปรุงตนเอง 

เพื่อท่ีจะสามารถใช้ กระบวนการ
ฝึกพัฒนาด้านความเป็นเลิศ
ทางกีฬาและมีโอกาสก้าวไปสู่
จุดสูงสุดทางการกีฬาได้มาก
ท่ีสุด 

ด้านผู้ฝึกสอนกีฬา 1. โรงเรียนมีครูและผู้ฝึกสอน
กีฬาท่ีมีความรู้ความสามารถ 
ในการพัฒนานักเรียนท่ีมีความ
บกพร่องทางร่างกาย และมี
ความสามารถพิเศษทางการ
กีฬาท้ังในระดับพื้นฐาน 

1. ผู้ฝึกสอนยังขาดเช่ียวชาญใน
การพัฒนานักเรียนท่ีมี
ความสามารถพิเศษ ทางการ
กีฬาท้ังในระดับเป็นเลิศและ
ควรมีใบรับรองผ่านการอบรม
การเป็น ผู้ฝึกสอนกีฬาจาก
หน่วยงานทางการจัดการ 

    ด้านกีฬา 
2. ผู้ฝึกสอนยังขาดการพัฒนา

องค์ความรู้ในการพัฒนา
ตนเองด้านหลักสูตรการกีฬา
และด้านการจัดกิจกรรมการ
พัฒนานักเรียนสู่ความเป็นเลิศ
ด้านกีฬา 

3. ผู้ฝึกสอน ยังขาดประสบการณ์ 
ทางการพัฒนานักเรียนด้าน
กีฬาท่ีเพียงพอ รวมทั้งต้อง
จัดหาบุคลากรเฉพาะทาง 
โดยเฉพาะในทุกสาขาของ 
วิทยาศาสตร์การกีฬาให้เพียงพอ 

 

(ต่อ) 
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ตารางที่ 4.14  (ต่อ) 
ปัจจัยการด าเนินการภายใน 

จุดแข็ง-จุดอ่อน จุดแข็ง (S) จุดอ่อน (W) 
  4. ยังขาดการจัดสรรอัตราก าลัง ครู

และผู้ฝึกสอนกีฬาท่ีเหมาะสม
และ เพียงพอต่อจ านวนนักเรียน
โดยเฉพาะผู้เช่ียวชาญกีฬาท่ีมี
ความรู้ความสามารถใน 
ระดับชาติและระดับนานาชาติ 

5. ควรพัฒนาบุคลากรประจ าให้มี
ความเช่ียวชาญเฉพาะทาง ให้
สามารถใช้เครื่องมือ วิเคราะห์ 

   เชิงลึกทางวิทยาศาสตร์การกีฬา  
6. ควรส่งเสริมให้บุคลากรกีฬาเข้า

ไปมีส่วนร่วมในการท างานกับ 
องค์กรกีฬาระดับชาติ และ
นานาชาติ เพื่อสร้างเครือข่าย
และแลกเปล่ียนเรียนรู้  

7. ควรกระตุ้นและส่งเสริมให้
บุคลากร มีการพัฒนาตนเอง
อย่างสม ่าเสมอ เช่น การศึกษา
ต่อในระดับท่ีสูงขั้น การประชุม/
อบรมทางวิชาการท้ังใน
ระดับชาติ และ นานาชาติ ท้ัง
ด้านวิชาการ การฝึกปฏิบัติ 
พัฒนาทักษะ 

 

 

 

(ต่อ) 
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ตารางที่ 4.14  (ต่อ) 
ปัจจัยการด าเนินการภายใน 

จุดแข็ง-จุดอ่อน จุดแข็ง (S) จุดอ่อน (W) 
ด้านสถานท่ี อุปกรณ์และ
ส่ิงอ านวยความสะดวก 
 

1. โรงเรียนมีวัสดุ อุปกรณ์ท่ี
ทันสมัย ปลอดภัย ช่วยสร้าง
แรงบันดาลใจ สร้างมาตรฐาน
การฝึก และเหมาะกับร่างกาย
และพัฒนาการของนักนักเรียน 

2. โรงเรียนมีสถานท่ี และส่ิง
อ านวยความสะดวก ท่ี
สะอาด ปลอดภัย และสร้าง
แรงบันดาลใจส าหรับการ
พัฒนา 

1. โรงเรียนมีวัสดุ อุปกรณ์ท่ีทันสมัย 
ปลอดภัย ช่วยสร้างแรงบันดาล
ใจ สร้างมาตรฐานการฝึก และ
เหมาะกับร่างกายและพัฒนาการ
ของนักนักเรียนเพียงพอกับ
จ านวนนักเรียน 

2. โรงเรียนขาดงบประมาณในการ
จัดหาวัสดุ อุปกรณ์ท่ีทันสมัย
เพิ่มเติม หรือซ่อมบ ารุง  

ด้านการฝึกซ้อม 
 

1. โรงเรียนมีการวางแผน การ
เตรียมการฝึกซ้อมทั้งระยะ
ส้ันและระยะยาว  

2. โรงเร ียนมีการประเมินผล
การฝึกซ้อมว่ามีการพัฒนา
และความก้าวหน้า กระท า
เป็นระยะ โดยสม ่าเสมอ  

1. โรงเรียนกีฬาควรมีการจัดท า
หลักสูตรการฝึกกีฬาส าหรับ
นักเรียนพิการทางร่างกายท่ีมี
ความสามารถพิเศษทางการกีฬา
โดยมีการแบ่งระดับการฝึกท่ีตรง
กับความสามารถ ของนักกีฬาใน
ระดับต่าง ๆ  

  2. ในการฝึกซ้อมควรเน้น การบูร
ณาการองค์ความรู้ทางวิชาการ
ด้านวิทยาศาสตร์มาลงปฏิบัติใน
นักเรียนกีฬา 

3. ควรควบคุมการฝึกซ้อมกีฬาให้
เป็นไปตามโปรแกรมอย่าง
เข้มงวด และต่อเนื่อง โดยผู้ 
ฝึกสอนจะต้องใกล้ชิดนักกีฬาอยู่
กับนักกีฬาทุกวัน 

(ต่อ) 
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ตารางที่ 4.14  (ต่อ) 
ปัจจัยการด าเนินการภายใน 

จุดแข็ง-จุดอ่อน จุดแข็ง (S) จุดอ่อน (W) 
ด้านการจัดประสบการณ์
ในการแข่งขัน 

1. มีการฝึกซ้อมในโรงเรียนโดย
มีผู้ฝึกซ้อมคอยให้ค าแนะน า 
- จากการสาธิตของผู้ฝึกสอน  

2. จากการดูการแข่งขันในเมท
ท่ีส าคัญ ๆ  

3. จากส่ือต่าง ๆ เช่น ทีวี วีดีโอ 
ฯลฯ  

1. ควรให้มีการประเมินสมรรถนะ
ของนักกีฬาตามท่ีกำหนดพัฒนา
จุดเด่น จุดด้อยของนักเรียนเป็น
ระยะ และพัฒนาการของนัก
นักเรียนเพื่อส่งนักกีฬาเข้าแข่งขัน
ในระดับต่อไป  

- ควรมีการจัดให้นักกีฬาได้มีรายการ
การแข่งขันอย่างสม่ำเสมอ ท้ังใน
ระดับภาค และระดับประเทศ 
และหากมีโอกาสให้หาโอกาส
แข่งขันในระดับนานาชาติด้วย 

ด้านการส่งเสริม 
สนับสนุนและการจูงใจ 
 

1. โรงเรียนได้ด าเนินการโดยจัด
สวัสดิการให้แก่นักนักเรียน
และผู้ฝึกสอนอย่างเหมาะสม
กับทรัพยากรท่ีมีอยู่ เช่น 1) 
การมอบทุนการศึกษา มอบ
เกียรติบัตรให้นักกีฬาท่ีได้รับ
เหรียญรางวัลในการแข่งขันกีฬา  

1. การดูแลและสร้างขวัญกำลังใจ
บุคลากรกีฬา (ผู้ทำทีมกีฬา/ผู้
ฝึกสอนกีฬา และอื่น ๆ) ต้องมี
อย่างเป็นระบบ และยุติธรรม เช่น 
การยกย่องเชิดชูเกียรติ การ ใช้
ผลงานด้านกีฬามาเป็นส่วนหนึ่ง
ของการพิจารณาความดีความชอบ 

 2) การจัดงบประมาณเบี้ย
เล้ียงในการฝึกซ้อม เบ้ียเล้ียง
ในการแข่งขัน ยานพาหนะ
ระหว่างการ แข่งขัน ท่ีพัก
ระหว่างการแข่งขัน ใน
ระหว่างฝึกซ้อมเตรียมทีม 
หรือการแข่งขัน 

2. โรงเรียนควรจัดผู้บริหารให้เป็น
ผู้จัดการทีมคอยให้การสนับสนุน 
ให้กำลังใจ แสดงคำชมเชยและให้
ความเช่ือถือไว้วางใจกับแก่นักกีฬา
และผู้ฝึกสอนว่ามีความรู้ 
ความสามารถเหมาะสมกับงานท่ี
ได้รับมอบหมาย เป็นการส่งเสริม
ให้นักกีฬาและผู้ฝึกสอนเห็นคุณค่า
และประโยชน์ในการพัฒนา
คุณภาพงาน เพื่อเสริมสร้างค่านิยม  

(ต่อ) 
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ตารางที่ 4.14  (ต่อ) 
โอกาส-ภาวะคุกคาม 

โอกาส (O) จุดแข็ง – โอกาส (SO) จุดอ่อน – โอกาส (WO) 
1. นโยบายของรัฐบาล  (SO1) นโยบายของรัฐบาลเป็นโอกาส

เอื้อต่อจุดแข็งในการพัฒนานักเรียน
พิการสู่ความเป็นเลิศด้านกีฬาในเรื่อง 
ต่อไปนี้ 
1) การเมือง และนโยบายภาครัฐเอื้อ

ต่อการบริหารจัดการองค์กร 
2) การเมือง และนโยบายภาครัฐเอื้อ

ต่อการวัด วิเคราะห ์และ
ประเมินผลการด าเนินการภายใน
องค์กร 

3) การเมือง และนโยบายภาครัฐเอื้อ
ต่อการมุ่งเน้นการพัฒนานักเรียน
พิการสู่ความเป็นเลิศด้านกีฬา 

4) การเมือง และนโยบายภาครัฐเอื้อ
ต่อผลลัพธ์ 

และความเช่ือในเรื่องความมี
คุณภาพของการดำเนินงาน 
อันจะนำไปสู่ความเป็นเลิศ 

(WO1) นโยบายของรัฐบาลเป็น
โอกาสท่ีจะช่วยลดจุดอ่อนใน
การพัฒนานักเรียนพิการสู่
ความเป็นเลิศด้านกีฬาใน
เรื่อง ต่อไปนี ้

1) การเมือง และนโยบายภาครัฐ
เอื้อต่อการวางแผนเชิงกลยุทธ์ 

2) การเมือง และนโยบายภาครัฐ
เอื้อต่อการมุ่งเน้นพัฒนา
นักเรียนพิการสู่ความเป็น
เลิศด้านกีฬา 

2. สภาพเทคโนโลยี  (SO2) สภาพเทคโนโลยีเป็นโอกาส
เอื้อต่อจุดแข็งในการพัฒนานักเรียน
พิการสู่ความเป็นเลิศด้านกีฬาใน
เรื่องต่อไปนี ้
1) โรงเรียนมีการน าเทคโนโลยีเข้ามา

ใช้ในการบริหารจัดการองค์กร 
2) โรงเรียนมีเทคโนโลยีท่ีเอื้อต่อการ

วางแผนเชิงกลยุทธ์ 
3) โรงเรียนน าเทคโนโลยีมาใช้ในการ

จัดการเรียนการสอน 
 

(WO2) สภาพเทคโนโลยีเป็น
โอกาสท่ีจะช่วยลดจุดอ่อนใน
พัฒนานักเรียนพิการสู่ความ
เป็นเลิศด้านกีฬา ในเรื่อง
ต่อไปนี้ 

1) โรงเรียนมีเทคโนโลยีท่ีเอื้อ
ต่อการพัฒนานักเรียนพิการ
สู่ความเป็นเลิศด้านกีฬา 

2) โรงเรียนน าระบบเทคโนโลยี
มาใช้ในการพัฒนานักเรียน
พิการ 

 (ต่อ) 
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ตารางที่ 4.14  (ต่อ) 
โอกาส-ภาวะคุกคาม 

จุดแข็ง-จุดอ่อน จุดแข็ง (S) จุดอ่อน (W) 
 4) โรงเรียนมุ่งเน้นน าเทคโนโลยีมาใช้

ในการพัฒนานักเรียนพิการสู่
ความเป็นเลิศด้านกีฬา 

5) โรงเรียนน าข้อมูลสารสนเทศมาใช้
ในการวางแผนและประกอบการ
ตัดสินใจของผู้บริหาร 

3) โรงเรียนน าระบบเทคโนโลยี
มาใช้ในการจัดท าสารสนเทศ
ในการพัฒนานักเรียนพิการ
ด้านกีฬา 

3) สภาพเศรฐกิจ/
งบประมาณ 
 

(ST1) สภาพเศรษฐกิจเป็นภาวะ
คุกคามต่อจุดแข็งในการพัฒนา
นักเรียนพิการสู่ความเป็นเลิศด้านกีฬา 
1) การจัดสรรงบประมาณในการ

พัฒนานักเรียนพิการด้านนักกีฬา
ไม่ต่อเนื่อง 

2) โรงเรียนมีการน าเครือข่ายความ
ร่วมมือเข้ามามีส่วนร่วมในการ
พัฒนานักกีฬา 

3) โรงเรียนระดมทรัพยากรเพื่อใช้
ในการพัฒนานักกีฬา 

(WT1)สภาพเศรษฐกิจเป็น
ภาวะคุกคามต่อจุดอ่อนใน
การพัฒนานักเรียนพิการสู่
ความเป็นเลิศด้านกีฬา 

1) สภาพเศรษฐกิจไม่เอื้อต่อ
การพัฒนานักกีฬา 

2) การจัดสรรงบประมาณไม่
ตรงตามความต้องการและ
ไม่เพียงพอในการพัฒนา
นักกีฬา 

 
4) สภาพสังคมครอบครัว 
 

(ST2) สภาพสังคมเป็นภาวะคุกคาม
ต่อจุดแข็งในการพัฒนานักเรียน
พิการสู่ความเป็นเลิศด้านกีฬาใน
เรื่องต่อไปนี ้
1) ผู้ปกครองขาดองค์ความรู้ในการ
พัฒนาบุตรหลานด้านกีฬา 
2) พื้นฐานครอบครัวของนักกีฬา

ส่วนใหญ่มีสภาพไม่สมบูรณ์ 
 

(WT2) สภาพสังคมเป็นภาวะ
คุกคามต่อจุดอ่อนในการพัฒนา 
นักเรียนพิการสู่ความเป็นเลิศ
ด้านกีฬาในเรื่องต่อไปนี้ 

1) สังคมเห็นความส าคัญในการ
พัฒนานักกีฬาพิการอยู่ใน
ระดับน้อย 

2) สภาพสังคมไม่เอื้อต่อการ
พัฒนานักกีฬาพิการ 

(ต่อ) 
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ตารางที่ 4.14  (ต่อ) 
โอกาส-ภาวะคุกคาม 

จุดแข็ง-จุดอ่อน จุดแข็ง (S) จุดอ่อน (W) 
 3) สภาพสังคมสนับสนุน

งบประมาณในการพัฒนานักกีฬา 
3) สภาพสังคมและครอบครัว

เข้าถึงข้อมูลในการพัฒนา
นักกีฬาพิการอยู่ในระดับ
น้อย 

 
จากตารางที่ 4.14 ผลการวิเคราะห์ข้อมูลและสังเคราะห์กลยุทธ์ด้วยเทคนิค SWOT/TOWS 

Matrix และเมื่อน าร่างกลยุทธ์การพัฒนานักเรียนที่มีความบกพร่องทางร่างกาย หรือการเคลื่อนไหว 
หรือสุขภาพ สู่ความเป็นเลิศด้านกีฬาโรงเรียนศรีสังวาลย์ขอนแก่น โดยจัดล าดับความส าคัญตามความ
ต้องการจ าเป็น ได้แก่ ด้านบริหารจัดการองค์กร ด้านความพร้อมของนักกีฬา ด้านผู้ฝึกสอนกีฬา          
ด้านสถานที่ อุปกรณ์ และสิ่งอ านวยความสะดวก ด้านการฝึกซ้อม ด้านการจัดประสบการณ์ในการ
แข่งขัน และด้านการส่งเสริม สนับสนุนและการจูงใจ และสามารถสรุปเป็นประเด็นกลยุทธ์ 7 ด้านดังนี้ 

1. กลยุทธ์ด้านการพัฒนาการบริหารจัดการองค์กร 
2. กลยุทธ์ด้านการพัฒนาความพร้อมของนักกีฬา 
3. กลยุทธ์ด้านการพัฒนาผู้ฝึกสอนกีฬา 
4. กลยุทธ์ด้านการพัฒนาสถานท่ี อุปกรณ์ และส่ิงอ านวยความสะดวก 
5. กลยุทธ์ด้านการพัฒนาการฝึกซ้อม 
6. กลยุทธ์ด้านการพัฒนาการจัดประสบการณ์ในการแข่งขัน 
7. กลยุทธ์ด้านการพัฒนาการส่งเสริม สนับสนุนและการจูงใจ 

 4.2.2 ตรวจสอบร่างกลยุทธ์โดยผู้เชี่ยวชาญท าการประเมินโดยใช้แบบประเมิน 
  4.2.2.1 การตรวจสอบร่างกลยุทธ์การพัฒนานักเรียนท่ีมีความบกพร่องทางร่างกาย หรือ

การเคลื่อนไหว หรือสุขภาพ สู่ความเป็นเลิศด้านกีฬาโรงเรียนศรีสังวาลย์ขอนแก่น ผู้วิจัยน าเสนอ
ผู้เชี่ยวชาญประเมินมาตรฐานด้านความถูกต้อง และมาตรฐานด้านความเหมาะสม จ านวน 13 คน 
โดยใช้แบบสอบถาม ผลการประเมินดังแสดงในตารางท่ี 4.15  
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ตารางที่ 4.15 ผลการประเมินมาตรฐานด้านความถูกต้อง และมาตรด้านความเหมาะสมของร่างกลยุทธ์ 
    การพัฒนานักเรียนท่ีมีความบกพร่องทางร่างกาย หรือการเคล่ือนไหว หรือสุขภาพ 
    สู่ความเป็นเลิศด้านกีฬาโรงเรียนศรีสังวาลย์ขอนแก่น โดยรวม 

กลยุทธ์การพัฒนานักเรียนสู่ความเปน็เลิศ 
ด้านกีฬา 

ความถูกต้อง ความเหมาะสม 

μ σ  ระดับ μ σ  ระดับ 

กลยุทธ์ที่ 1 กลยุทธ์ด้านการพัฒนาการบริหารจัดการองค์กร 
กลยุทธ์ที่ 1.1 การวางแผนการพัฒนาการบริหารจัดการ 
1. มีการก าหนดเป้าหมาย วัตถุประสงค์ท่ี

เป็นไปตามลักษณะเฉพาะของสถานศึกษา
โดยมีการก าหนดแนวทางการด าเนินงานท่ี
ชัดเจนและสามารถปฏิบัติ และเกิด
ผลสัมฤทธิ์ได้ 

4.62 0.51 
มาก
ท่ีสุด 

4.54 0.52 
มาก
ท่ีสุด 

2. มีการก าหนดแผนการส่งเสริมและพัฒนา 
แผนระยะส้ัน,ระยะกลาง, ระยะยาว    
ด้านการส่งเสริมความเป็นเลิศนักเรียน   
ด้านกีฬาของโรงเรียน 

4.46 0.52 มาก 4.46 0.52 มาก 

3. มีการก าหนดแผนการปฏิบัติงานของงาน
ส่งเสริมความเป็นเลิศนักเรียนด้านกีฬาท่ี
สอดคล้องกับวัตถุประสงค์ของโรงเรียน 
และนโยบายของกระทรวงศึกษาธิการ 

4.85 0.38 
มาก
ท่ีสุด 

4.77 0.44 
มาก
ท่ีสุด 

4. มีการวางแผนการปฏิบัติงานด้านบุคลากร 
งบประมาณ สถานท่ีอุปกรณ์ส่ิงอ านวย   
ความสะดวก ต่าง ๆ และระบบการบริหาร
จัดการท่ีเหมาะสม 

4.62 0.51 
มาก
ท่ีสุด 

4.62 0.51 
มาก
ท่ีสุด 

5. มีการบูรณาการแผนปฏิบัติงานประจ าปี 
เพื่อพัฒนานักเรียนพิการสู่ความเป็นเลิศ
ด้านกีฬา 

4.54 0.52 
มาก
ท่ีสุด 

4.54 0.52 
มาก
ท่ีสุด 

(ต่อ) 
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ตารางที่ 4.15 (ต่อ) 

กลยุทธ์การพัฒนานักเรียนสู่ความเปน็เลิศ 
ด้านกีฬา 

ความถูกต้อง ความเหมาะสม 

μ σ  ระดับ μ σ  ระดับ 

6. มีแผนด้านการประเมินผลการด าเนินงาน 
พร้อมน าผลการประเมินไปใช้ประโยชน์
อย่างเป็นรูปธรรม 

4.38 0.51 มาก 4.62 0.51 
มาก
ท่ีสุด 

7. มีแผนการสร้างเครือข่ายความร่วมมือกับ
องค์กรกีฬา หรือหน่วยงานภายนอกต่าง ๆ 

4.54 0.52 
มาก
ท่ีสุด 

4.54 0.52 
มาก
ท่ีสุด 

8. มีการมอบหมายหน้าท่ีความรับผิดชอบใน
การด าเนินการตามแผนให้แก่บุคลากร     
ท่ีรับผิดชอบ 

4.69 0.48 
มาก
ท่ีสุด 

4.69 0.48 
มาก
ท่ีสุด 

กลยุทธ์ที่ 1.2 การด าเนินการตามแผน 
9. มีการก าหนดโครงสร้างและพันธกิจของ 

ผู้รับผิดชอบท่ีชัดเจนและสัมพันธ์กับหน่วยงาน 
4.54 0.52 

มาก
ท่ีสุด 

4.62 0.51 
มาก
ท่ีสุด 

10. มีการก าหนดแผนด าเนินงาน ให้
สอดคล้องกับแผนงานพัฒนานักเรียนสู่ 
ความเป็นเลิศด้านกีฬาของโรงเรียน 

4.38 0.51 มาก 4.46 0.52 มาก 

11. มีการสร้างความเข้าใจในยุทธศาสตร์และ
เป้าหมายขององค์การให้บุคลากรทราบ 

4.54 0.52 
มาก
ท่ีสุด 

4.54 0.52 
มาก
ท่ีสุด 

12. มีระบบและกระบวนการพฒันานักเรียนท่ี
มุ่งเน้นให้สร้างโอกาสเข้าร่วมแข่งขันและ
พัฒนาความสามารถตนเองอยู่เสมอ 

4.69 0.48 
มาก
ท่ีสุด 

4.69 0.48 
มาก
ท่ีสุด 

13. มีระบบการจัดงบประมาณในการส่งเสริม
ด้านความเป็นเลิศอย่างเหมาะสม 

4.62 0.51 
มาก
ท่ีสุด 

4.62 0.51 
มาก
ท่ีสุด 

14. มีการจัดต้ังคณะกรรมการการบริหาร
จัดการงานความเป็นเลิศด้านกีฬาของ
โรงเรียน 

4.54 0.52 
มาก
ท่ีสุด 

4.62 0.51 
มาก
ท่ีสุด 

15. มีการจัดต้ังคณะกรรมการการบริหารจัดการ
งานความเป็นเลิศด้านกีฬาของโรงเรียน 

4.69 0.63 
มาก
ท่ีสุด 

4.69 0.63 
มาก
ท่ีสุด 

(ต่อ) 
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ตารางที่ 4.15 (ต่อ) 

กลยุทธ์การพัฒนานักเรียนสู่ความเปน็เลิศ 
ด้านกีฬา 

ความถูกต้อง ความเหมาะสม 

μ σ  ระดับ μ σ  ระดับ 

กลยุทธ์ที่ 1.3 การนิเทศ ติดตาม ประเมินผล 
16. มีระบบการนิเทศ ติดตาม ประเมินผล 

อย่างชัดเจน และเป็นระบบ 
4.62 0.51 

มาก
ท่ีสุด 

4.62 0.51 
มาก
ท่ีสุด 

17. มีคณะกรรมการประเมินผลการ
ด าเนินงานอย่างเป็นระยะๆ 

4.62 0.51 
มาก
ท่ีสุด 

4.62 0.51 
มาก
ท่ีสุด 

18. มีการก าหนดเครื่องมือในการนิเทศ 4.46 0.52 มาก 4.46 0.52 มาก 
19. มีการน าผลการนิเทศไปพัฒนาปรับปรุง 

แก้ไข 
4.85 0.38 

มาก
ท่ีสุด 

4.85 0.38 
มาก
ท่ีสุด 

เฉล่ียภาพรวมกลยุทธ์ที่ 1 4.59 0.50 
มาก
ท่ีสุด 

4.61 0.50 
มาก
ท่ีสุด 

กลยุทธ์ที่ 2 กลยุทธ์การพัฒนาความพร้อมของนักกีฬา 
กลยุทธ์ที่ 2.1 ด้านสมรรถภาพทางกาย 
20. มีการเสริมสร้างความสามารถของร่างกาย

นักเรียนในด้านความอดทนของระบบ
ไหลเวียนโลหิตอย่างต่อเนื่องและสม ่าเสมอ 

4.62 0.51 
มาก
ท่ีสุด 

4.62 0.51 
มาก
ท่ีสุด 

21. มีการเสริมสร้างความสามารถของร่างกาย
นักเรียนในด้านความอดทนของกล้ามเนื้อ
อย่างต่อเนื่องและสม ่าเสมอ 

4.54 0.52 
มาก
ท่ีสุด 

4.62 0.51 
มาก
ท่ีสุด 

22. มีการเสริมสร้างความสามารถของร่างกาย
นักเรียนในด้านการท างานประสาน
สัมพันธ์กันของประสาทและกล้ามเนื้อ
อย่างต่อเนื่องและสม ่าเสมอ 

4.38 0.51 มาก 4.69 0.48 
มาก
ท่ีสุด 

23. มีการเสริมสร้างความสามารถของร่างกาย
นักเรียนในด้านการท างานประสาน
สัมพันธ์กันของประสาทและกล้ามเนื้อ
อย่างต่อเนื่องและสม ่าเสมอ 

4.69 0.48 
มาก
ท่ีสุด 

4.54 0.52 
มาก
ท่ีสุด 

(ต่อ) 
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ตารางที่ 4.15 (ต่อ) 

กลยุทธ์การพัฒนานักเรียนสู่ความเปน็เลิศ 
ด้านกีฬา 

ความถูกต้อง ความเหมาะสม 

μ σ  ระดับ μ σ  ระดับ 

24. มีการเสริมสร้างความสามารถของร่างกาย
นักเรียนในด้านความคล่องแคล่วว่องไว
อย่างต่อเนื่องและสม ่าเสมอ 

4.54 0.52 
มาก
ท่ีสุด 

4.62 0.51 
มาก
ท่ีสุด 

25. มีการเสริมสร้างความสามารถของร่างกาย
นักเรียนในด้านความอ่อนตัวอย่างต่อเนื่อง
และสม ่าเสมอ 

4.46 0.52 มาก 4.62 0.51 
มาก
ท่ีสุด 

กลยุทธ์ที่ 2.2 ด้านจิตใจ 
26. มีการเสริมสร้างสภาพจิตใจของนักเรียน

ในด้านความต้ังใจ การอุทิศตน มีความ
มานะพยายาม ในการปรับปรุงตนเอง 

4.46 0.52 มาก 4.38 0.51 มาก 

27. การเสริมสร้างสภาพจิตใจของนักเรียนใน
ด้านความมีวินัยเอาจิรงเอาจังกับการ
ฝึกซ้อม อุทิศตนเสียสละ 

4.62 0.51 
มาก
ท่ีสุด 

4.54 0.52 
มาก
ท่ีสุด 

28. มีการเสริมสร้างสภาพจิตใจของนักเรียน
ในด้านมีความหนักแน่นทาง อารมณ์ 
สามารถอดทนอดกล้ันต่อค า
วิพากษ์วิจารณ์รอบด้าน 

4.54 0.52 
มาก
ท่ีสุด 

4.69 0.48 
มาก
ท่ีสุด 

กลยุทธ์ที่ 2.3 ด้านสติปัญญา 
29. จัดกิจกรรมนักเรียนการเรียนรู้เพื่อพฒันา

ให้ทุกคนพร้อมท่ีจะเรียนรู้ทักษะและ
วิธีการต่าง ๆ ท่ีผู้ฝึกสอน ถ่ายทอดให้แล้ว
สามารถน าไปประยุกต์ใช้ในเกมการเล่น
อย่างเหมาะสม ดังค ากล่าวที่ว่าเล่นด้วย
สมอง เล่นด้วยปัญญาและความชาญฉลาด 

4.54 0.52 
มาก
ท่ีสุด 

4.46 0.52 มาก 

 

 

(ต่อ) 
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ตารางที่ 4.15 (ต่อ) 

กลยุทธ์การพัฒนานักเรียนสู่ความเปน็เลิศ 
ด้านกีฬา 

ความถูกต้อง ความเหมาะสม 

μ σ  ระดับ μ σ  ระดับ 

กลยุทธ์ที่ 2.4 ด้านมนุษยสัมพันธ์ บุคลิกภาพ 
30. มีการจัดกิจกรรมเสริมสร้างบุคลิกภาพ 

การแสดงออก การพูด มีลักษณะของ
ความเป็นมิตรสามารถอยู่ร่วมกับคนอื่นได้
อย่างมีความสุข สามารถครองใจเพื่อนร่วม
ทีมได้ท าให้ทีมมีความสามัคคี มีความ
พร้อมเพรียงในการฝึกซ้อม ซึง่จะท าให้ทีม
ไปสู่ชัยชนะได้ โดยชนะท้ังฝีมือและชนะใจ
ของทุก ๆ คน 

4.62 0.51 
มาก
ท่ีสุด 

4.62 0.51 
มาก
ท่ีสุด 

เฉล่ียภาพรวมกลยุทธ์ที่ 2 4.55 0.51 
มาก
ท่ีสุด 

4.58 0.51 
มาก
ท่ีสุด 

กลยุทธ์ที่ 3 กลยุทธ์การพัฒนาผู้ฝึกสอนกีฬา 
กลยุทธ์ที่ 3.1 ด้านความรู้ ความสามารถ 
31. ส่งเสริมและพัฒนาให้ครูและผู้ฝึกสอนกีฬา

มีความรู้ ความสามารถ ในการพัฒนา
นักเรียนท่ีมีความสามารถพิเศษทางการ
กีฬาท้ังในระดับพื้นฐานและระดับเป็นเลิศ 

4.62 0.51 
มาก
ท่ีสุด 

4.54 0.52 
มาก
ท่ีสุด 

32. ส่งเสริมให้ครูและผู้ฝึกสอนจัดกิจกรรมการ
พัฒนาศักยภาพนักเรียนท่ีมีความ 

4.54 0.52 
มาก
ท่ีสุด 

4.54 0.52 
มาก
ท่ีสุด 

บกพร่องทางร่างกาย หรือการเคล่ือนไหว 
หรือสุขภาพโดยยึดผู้เรียนเป็นส าคัญ 

      

33. เสริมสร้าง กระตุ้นให้ครูและผู้ฝึกสอน
มุ่งมั่นปฏิบัติงานให้เกิดประสิทธิผลบรรลุ
พันธกิจ และเป้าหมายในการพัฒนา
นักเรียนสู่ความเป็นเลิศด้านกีฬาร่วมกัน 

4.31 0.48 มาก 4.69 0.48 
มาก
ท่ีสุด 

 

(ต่อ) 
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ตารางที่ 4.15 (ต่อ) 

กลยุทธ์การพัฒนานักเรียนสู่ความเปน็เลิศ 
ด้านกีฬา 

ความถูกต้อง ความเหมาะสม 

μ σ  ระดับ μ σ  ระดับ 

กลยุทธ์ที่ 3.2 ด้านความเช่ียวชาญกีฬา 
34. ส่งเสริม สนับสนุน ให้ครูและผู้ฝึกสอนกีฬา 

มีโอกาสในการเก็บเกี่ยวประสบการณ์ด้าน
การกีฬา ในระดับการแข่งขันต่างๆอย่าง
สม ่าเสมอ 

4.54 0.52 
มาก
ท่ีสุด 

4.54 0.52 
มาก
ท่ีสุด 

กลยุทธ์ที่ 3.3 ด้านมนุษยสัมพันธ์ บุคลิกภาพ 
35. ส่งเสริมสุขภาพกาย อารมณ์และจิตใจ ของ

ครูและผู้ฝึกสอนเพื่อการพัฒนางานให้มี
ประสิทธิภาพและประสิทธิผล 

4.69 0.48 
มาก
ท่ีสุด 

4.54 0.52 
มาก
ท่ีสุด 

36. เสริมสร้างผู้ฝึกสอนให้มีมนุษยสัมพันธ์และ
รู้จักสร้างความสัมพันธ์อันดีในการท างาน
ร่วมกับผู้อื่น 

4.54 0.52 
มาก
ท่ีสุด 

4.54 0.52 
มาก
ท่ีสุด 

เฉล่ียภาพรวมกลยุทธ์ที่ 3 4.54 0.50 
มาก
ท่ีสุด 

4.56 0.51 
มาก
ท่ีสุด 

กลยุทธ์ที่ 4 กลยุทธ์การพัฒนาสถานที่ อุปกรณ์ และสิ่งอ านวยความสะดวก 
กลยุทธ์ที่ 4.1 ด้านสถานท่ี 
37. โรงเรียนมีสนามกีฬาท่ีใช้ในการฝึกซ้อม 

อย่างเพียงพอ และได้มาตรฐาน ตาม
ข้อก าหนดจากหน่วยงานท่ีรับรอง
มาตรฐานในระดับท่ีเหมาะสมต่อการ
พัฒนา ครบทุกชนิดกีฬาหรือใช้ในการ
แข่งขันได้ดี 

4.62 0.51 
มาก
ท่ีสุด 

4.38 0.77 มาก 

38. โรงเรียนมีสนามกีฬาในร่มหรือโรงยิมเพื่อ
ใช้ฝึกซ้อมกีฬากรณีช่วงเวลาท่ีมี แดดจัดๆ 
หรือฝนตกอย่างรุนแรง 

4.62 0.51 
มาก
ท่ีสุด 

4.77 0.44 
มาก
ท่ีสุด 

 

(ต่อ) 
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ตารางที่ 4.15 (ต่อ) 

กลยุทธ์การพัฒนานักเรียนสู่ความเปน็เลิศ 
ด้านกีฬา 

ความถูกต้อง ความเหมาะสม 

μ σ  ระดับ μ σ  ระดับ 

กลยุทธ์ที่ 4.2 ด้านอุปกรณ์ และส่ิงอ านวยความสะดวก 
39. โรงเรียนมีวัสดุอุปกรณ์ท่ีทันสมัย ปลอดภัย 

ช่วยสร้างแรงบันดาลใจ สร้าง มาตรฐาน
การฝึก และเหมาะกับร่างกายและ
พัฒนาการของนักกีฬา 

4.46 0.52 มาก 4.54 0.52 
มาก
ท่ีสุด 

40. ด้านส่ิงอ านวยความสะดวก โรงเรียนจัดให้
สถานท่ีและส่ิงอ านวยความสะดวกท่ี
สะอาด ปลอดภัย และสร้างแรงบันดาลใจ
ส าหรับการพัฒนานักเรียน เช่น ห้อง
เสริมสร้างสมรรถภาพทางกาย ท่ีมีอุปกรณ์
เหมาะสม ห้องเรียนพร้อมอุปกรณ์ฝึกซ้อม
กีฬาแต่ละประเภท ห้องพยาบาล 

4.62 0.51 
มาก
ท่ีสุด 

4.46 0.66 มาก 

เฉล่ียภาพรวมกลยุทธ์ที่ 4 4.58 0.51 
มาก
ท่ีสุด 

4.54 0.60 
มาก
ท่ีสุด 

กลยุทธ์ที่ 5 กลยุทธ์การพัฒนาการฝึกซ้อม 
กลยุทธ์ที่ 5.1 ด้านหลักการฝึกซ้อม 
41. ก าหนดหลักการฝึกซ้อมให้เหมาะสมโดย

แบ่งเป็น 4 ระยะ  
1) ระยะการ ฝึกเพื่อปรับสภาพร่างกายก่อน 
2) ระยะการฝึกทักษะท่ีจ าเป็น 
3) ระยะการฝึกทักษะโดยการเพิ่ม 
ความรวดเร็วและความแข็งแกร่ง 
และให้เกิดความ แม่นย า 

4) ระยะเตรียมการแข่งขัน 

4.38 0.51 มาก 4.85 0.38 
มาก
ท่ีสุด 

 
 
 
 
 

(ต่อ) 
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ตารางที่ 4.15 (ต่อ) 

กลยุทธ์การพัฒนานักเรียนสู่ความเปน็เลิศ 
ด้านกีฬา 

ความถูกต้อง ความเหมาะสม 

μ σ  ระดับ μ σ  ระดับ 

กลยุทธ์ที่ 5.2 ด้านการด าเนินการฝึกซ้อม 
42. ครู และผู้ฝึกสอนด าเนินการฝึกซ้อมกีฬา

ให้เป็นไปตามโปรแกรมอย่างเข้มงวดและ
ต่อเนื่อง  

4.54 0.52 
มาก
ท่ีสุด 

4.62 0.51 
มาก
ท่ีสุด 

กลยุทธ์ที่ 5.3 ด้านการควบคุมการฝึกซ้อม 
43. ครู และผู้ฝึกสอนควรควบคุมการฝึกซ้อม

กีฬาให้เป็นไปตามโปรแกรมอย่างเข้มงวด
และต่อเนื่อง โดยผู้ ฝึกสอนจะต้องใกล้ชิด
นักกีฬาอยู่กับนักกีฬาทุกวัน 

4.69 0.48 
มาก
ท่ีสุด 

4.46 0.52 มาก 

กลยุทธ์ที่ 5.4 ด้านการประเมินผลการฝึกซ้อม 
44. ครู และผู้ฝึกสอนควรประเมินผลการ

ฝึกซ้อมว่ามีการพัฒนาและความก้าวหน้า 
กระท าเป็นระยะโดยสม ่าเสมอ 

4.62 0.51 
มาก
ท่ีสุด 

4.62 0.51 
มาก
ท่ีสุด 

เฉล่ียภาพรวมกลยุทธ์ที่ 5 4.56 0.50 
มาก
ท่ีสุด 

4.63 0.48 
มาก
ท่ีสุด 

กลยุทธ์ที่ 6 กลยุทธ์การพัฒนาการจัดประสบการณ์ในการแข่งขัน 
กลยุทธ์ที่ 6.1 ด้านการจัดประสบการณ์ตรง 
45. มีการส่งเสริมการจัดประสบการณ์ตรง 

เช่น 1) การฝึกซ้อมในโรงเรียน โดย 
- มีผู้ฝึกซ้อมคอยให้ค าแนะน า 
- มีการประเมินสมรรถนะของนักกีฬาตามท่ีก าหนด  
- มีการพัฒนาจุดเด่น จุดด้อยของนักกีฬาเป็นระยะ 
2) จัดให้นักกีฬาได้มีเวทีแข่งขันอย่างสม ่าเสมอ 
ท้ังในระดับภาค และระดับประเทศ และหากมี
โอกาสให้หาโอกาสแข่งขันในระดับนานาชาติด้วย 

4.69 0.48 
มาก
ท่ีสุด 

4.62 0.51 
มาก
ท่ีสุด 

(ต่อ) 
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ตารางที่ 4.15 (ต่อ) 

กลยุทธ์การพัฒนานักเรียนสู่ความเปน็เลิศ 
ด้านกีฬา 

ความถูกต้อง ความเหมาะสม 

μ σ  ระดับ μ σ  ระดับ 

กลยุทธ์ที่ 6.2 ด้านการจัดประสบการณ์รอง 
46. ส่งเสริมการจัดประสบการณ์รอง เช่น 

1) จากการสาธิตของผู้ฝึกสอน  
2) จากการดูการแข่งขันในเมทท่ีส าคัญๆ  
3) จากส่ือต่าง ๆ เช่น ทีวี วีดีโอ ฯลฯ 

4.62 0.51 
มาก
ท่ีสุด 

4.54 0.52 
มาก
ท่ีสุด 

เฉล่ียภาพรวมกลยุทธ์ที่ 6 4.65 0.49 
มาก
ท่ีสุด 

4.58 0.51 
มาก
ท่ีสุด 

กลยุทธ์ที่ 7 กลยุทธ์การพัฒนาการส่งเสริม สนับสนุนและการจูงใจ 
กลยุทธ์ที่ 7.1 ด้านการสนับสนุนให้บุคลากรพัฒนาศักยภาพด้านกีฬา 
47. มีการสนับสนุนครูและผู้ฝึกสอนในองค์กร 

ได้เข้ารับการพัฒนาทักษะ ฝึกอบรม 
สัมมนาเพื่อเพิ่มพูน ความรู้ 

4.54 0.52 
มาก
ท่ีสุด 

4.62 0.51 
มาก
ท่ีสุด 

กลยุทธ์ที่ 7.2 ด้านการจัดสวัสดิการ 
48. มีการจัดสวัสดิการท่ีเหมาะสม เช่น มอบ

ทุนการศึกษา มอบเกียรติบัตรเบ้ียเล้ียงใน
การฝึกซ้อม เบ้ียเล้ียงในการแข่งขัน 
ยานพาหนะระหว่างการแข่งขัน ท่ีพัก
ระหว่างการแข่งขัน ในระหว่างฝึกซ้อม
เตรียมทีม หรือการแข่งขัน 

4.69 0.48 
มาก
ท่ีสุด 

4.31 0.75 มาก 

กลยุทธ์ที่ 7.3 ด้านการสนับสนุน ให้ก าลังใจแก่นักกีฬาและผู้ฝึกสอน 
49. มีการสนับสนุนครูและผู้ฝึกสอนในองค์กร 

ได้เข้ารับการพัฒนาทักษะ ฝึกอบรม 
สัมมนาเพื่อเพิ่มพูน ความรู้ 

4.85 0.38 
มาก
ท่ีสุด 

4.62 0.51 
มาก
ท่ีสุด 

 

 

(ต่อ) 
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ตารางที่ 4.15 (ต่อ) 

กลยุทธ์การพัฒนานักเรียนสู่ความเปน็เลิศ 
ด้านกีฬา 

ความถูกต้อง ความเหมาะสม 

μ σ  ระดับ μ σ  ระดับ 

กลยุทธ์ที่ 7.4 ด้านการดูแลและส่งเสริมสนับสนุนการท าทีมอย่างเป็นระบบและยุติธรรม 
50. ผู้บริหารให้ก าลังใจดูแลและสร้างขวัญ

ก าลังใจครูและผู้ฝึกสอน ในการท าทีม
อย่างเป็นระบบ และยุติธรรม เช่น การยก
ย่องเชิดชูเกียรติ การใช้ผลงานด้านกีฬามา
เป็นส่วนหนึ่งของการพิจารณาความดี
ความชอบ 

4.62 0.51 
มาก
ท่ีสุด 

4.38 0.77 มาก 

เฉล่ียภาพรวมกลยุทธ์ที่ 7 4.67 0.47 
มาก
ท่ีสุด 

4.48 0.63 
มาก
ท่ีสุด 

เฉล่ียภาพโดยรวม 4.59 0.50 
มาก
ท่ีสุด 

4.57 0.53 
มาก
ท่ีสุด 

 
 จากตารางท่ี 4.15 การพัฒนานักเรียนที่มีความบกพร่องทางร่างกาย หรือการเคลื่อนไหว    
หรือสุขภาพ สู่ความเป็นเลิศด้านกีฬาโรงเรียนศรีสังวาลย์ขอนแก่น โดยภาพรวม  มีมาตรฐานความ

เหมาะสมอยู่ในระดับมากที่สุด (μ = 4.59,  σ = 0.50) เมื่อพิจารณารายกลยุทธ์ส่วนใหญ่มีมาตรฐาน
ด้านความถูกต้อง อยู่ในระดับมากที่สุด และโดยภาพรวม มีมาตรด้านความเหมาะสมอยู่ในระดับ   

มากท่ีสุด (μ = 4.57,  σ = 0.53) เมื่อพิจารณารายกลยุทธ์ส่วนใหญ่อยู่ในระดับมากขึ้นไปทุกกลยุทธ์ 
   4.2.2.2 การน าเสนอกลยุทธ์การพัฒนานักเรียนที่มีความบกพร่องทางร่างกาย หรือการ

เคล่ือนไหว หรือสุขภาพสู่ความเป็นเลิศด้านกีฬา โรงเรียนศรีสังวาลย์ขอนแก่น 
                การน าเสนอกลยุทธ์การพัฒนานักเรียนที่มีความบกพร่องทางร่างกาย หรือการ
เคลื่อนไหว หรือสุขภาพสู่ความเป็นเลิศด้านกีฬาโรงเรียนศรีสังวาลย์ขอนแก่น โดยผ่านขั้นตอนและ
กระบวนการการศึกษาสภาพปัจจุบัน และความต้องการในการพัฒนานักเรียนสู่ความเป็นเลิศด้านกีฬา            
โดยประกอบด้วยผู้เชี ่ยวชาญด้านการก าหนดกลยุทธ์ ผู ้เชี ่ยวชาญด้านการบริหาร โรงเรียนเฉพาะ  
ความพิการ ผู้เชี่ยวชาญด้านการจัดการกีฬาคนพิการ และสรุปประเด็นส าคัญในการน าเสนอกลยุทธ์
การพัฒนานักเรียนที่มีความบกพร่องทางร่างกาย หรือการเคลื่อนไหว หรือสุขภาพ สู่ความเป็นเลิศ
ด้านกีฬาโรงเรียนศรีสังวาลย์ขอนแก่น ดังตารางท่ี 4.16  
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ตารางที ่4.16 แนวทางการพัฒนาตัวช้ีวัดของกลยุทธ์ที่ 1 กลยุทธ์ด้านการพัฒนาการบริหารจัดการองค์กร 
ประเด็นกลยุทธ์ 

(Strategy) 
แนวทางการพัฒนา 

(Measure) 
ตัวชี้วัด 

(Indicator) 
1. การวางแผนการ
พัฒนาการบริหาร
จัดการ  
 

1. ควรมีการก าหนดเป้าหมาย วัตถุประสงค์ท่ีเป็นไป
ตามลักษณะเฉพาะของสถานศึกษาโดยมีการ
ก าหนดแนวทางการด าเนินงานท่ีชัดเจนและ
สามารถปฏิบัติ และเกิดผลสัมฤทธิ์ได้ 

2. ควรมีการก าหนดแผนการส่งเสริม และพัฒนาแผน
ระยะส้ัน ระยะกลาง ระยะยาว ด้านการส่งเสริม
ความเป็นเลิศนักเรียนด้านกีฬาของโรงเรียน 

3. ควรมีการก าหนดแผนการปฏิบัติงานของงาน
ส่งเสริมความเป็นเลิศนักเรียนด้านกีฬาท่ีสอดคล้อง
กับวัตถุประสงค์ของโรงเรียน และนโยบายของ
กระทรวงศึกษาธิการ  

4. ควรมีการวางแผนการปฏิบัติงานด้านบุคลากร 
งบประมาณ สถานท่ีอุปกรณ์ส่ิงอ านวยความ  

โรงเรียนสามารถ 
น าแนวทางลงสู่
การปฏิบัติได้ 
ร้อยละ 90 ของ
แนวทางท้ังหมด 

 สะดวกต่าง ๆ และระบบการบริหารจัดการท่ี
เหมาะสม  

5. ควรมีการบูรณาการแผนปฏิบัติงานประจ าปี เพื่อ
พัฒนานักเรียนพิการสู่ความเป็นเลิศด้านกีฬา  

6. ควรมีแผนด้านการประเมินผลการด าเนินงาน 
พร้อมน าผลการประเมินไปใช้ประโยชน์อย่างเป็น
รูปธรรม  

7. ควรมีแผนการสร้างเครือข่ายความร่วมมือกับ
องค์กรกีฬา หรือหน่วยงานภายนอกต่าง ๆ  

8. ควรมีการมอบหมายหน้าท่ีความรับผิดชอบในการ
ด าเนินการตามแผนให้แก่บุคลากรท่ีรับผิดชอบ 

 

 

(ต่อ) 
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ตารางที่ 4.16 (ต่อ) 
ประเด็นกลยุทธ์ 

(Strategy) 
แนวทางการพัฒนา 

(Measure) 
ตัวชี้วัด 

(Indicator) 
2. การด าเนินการ
ตามแผน 

1. ควรมีการก าหนดโครงสร้างและพันธกิจของ 
ผู้รับผิดชอบท่ีชัดเจนและสัมพันธ์กับหน่วยงาน  

2. ควรมีการก าหนดแผนด าเนินงาน ให้สอดคล้องกับ
แผนงานพัฒนานักเรียนสู่ ความเป็นเลิศด้านกีฬา
ของโรงเรียน 

3. มีการสร้างความเข้าใจในยุทธศาสตร์และเป้าหมาย
ขององค์การให้บุคลากรทราบ 

4. ควรมีระบบและกระบวนการพฒันานักเรียนท่ี
มุ่งเน้นให้สร้างโอกาสเข้าร่วมแข่งขันและพัฒนา
ความสามารถตนเองอยู่เสมอ  

5. ควรมีระบบการจัดงบประมาณในการส่งเสริมด้าน
ความเป็นเลิศอย่างเหมาะสม  

6. ควรมีการจัดต้ังคณะกรรมการการบริหารจัดการ
งานความเป็นเลิศด้านกีฬาของโรงเรียน 

7. ควรมีการสรุปรวบรวมข้อมูลผลการด าเนินงาน เพื่อ
รายงานและประชาสัมพันธ์ต่อผู้มีส่วนเกี่ยวข้อง 

โรงเรียนสามารถ 
น าแนวทางลงสู่
การปฏิบัติได้ 
ร้อยละ 90 ของ
แนวทางท้ังหมด 

3. การนิเทศ ติดตาม 
ประเมินผล 

1. ควรจัดให้มีระบบการนิเทศ ติดตาม ประเมินผล 
อย่างชัดเจน และเป็นระบบ 

2. ควรจัดให้มีคณะกรรมการประเมินผลการด าเนินงาน
อย่างเป็นระยะ ๆ 

3. ควรก าหนดเครื่องมือในการนิเทศ 
4. ควรมีการน าผลการนิเทศไปพัฒนาปรับปรุง แก้ไข 

โรงเรียนสามารถ 
น าแนวทางลงสู่
การปฏิบัติได้ 
ร้อยละ 90 ของ
แนวทางท้ังหมด 

 
 จากตารางที่ 4.16 แนวทางการพัฒนาตัวชี้วัดของกลยุทธ์ที่ 1 กลยุทธ์ด้านการพัฒนาการบริหาร
จัดการองค์กร ประกอบด้วย 3 ด้าน ได้แก่ 1) การวางแผนการพัฒนาการบริหารจัดการ 2) การด าเนินการ
ตามแผน 3) การนิเทศ ติดตาม ประเมินผล 
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ตารางที่ 4.17  แนวทางการพัฒนาตัวช้ีวัดของกลยุทธ์ที่ 2 กลยุทธ์ด้านการพัฒนาการความพร้อมของนักกีฬา 
ประเด็น แนวทางการพัฒนา ตัวชี้วัด 

1. ด้านสมรรถภาพ
ทางกาย 

1. ควรเสริมสร้างความสามารถของร่างกาย
นักเรียนในด้านต่าง ๆ ได้แก่  
- ความอดทนของระบบไหลเวียนโลหิต  
- ความอดทนของกล้ามเนื้อ  
- การท างานประสานสัมพันธ์กันของ   
  ประสาทและกล้ามเนื้อ  
- ความแข็งแรงของกล้ามเนื้อ  
- ความคล่องแคล่วว่องไว  
- ความอ่อนตัวอย่างต่อเนื่องและสม ่าเสมอ 

ร้อยละ 100 ของนักเรียน
ท่ีเช้าร่วมโครงการ 
ได้รับการพัฒนาอย่าง
ต่อเนื่องและสม ่าเสมอ 

2. ด้านจิตใจ 1. ควรเสริมสร้างสภาพจิตใจโดยท่ัวไป ได้แก่  
- ความต้ังใจ การอุทิศตน  
- ความมานะพยายาม ในการปรับปรุงตนเอง  
- ความเอาจิรงเอาจังกับการฝึกซ้อม  
  อุทิศตนเสียสละ  
- มีความหนักแน่นทาง อารมณ์ สามารถ  
  อดทนอดกล้ันต่อค าวิพากษ์วิจารณ์รอบด้าน 

ร้อยละ 100 ของนักเรียน
ท่ีเช้าร่วมโครงการ 
ได้รับการพัฒนาอย่าง
ต่อเนื่องและสม ่าเสมอ 

3. ด้านสติปัญญา - ควรจัดกิจกรรมนักเรียนการเรียนรู้เพื่อ
พัฒนาให้ทุกคนพร้อมท่ีจะเรียนรู้ทักษะ
และวิธีการ  ต่าง ๆ ท่ีผู้ฝึกสอน ถ่ายทอด
ให้แล้วสามารถน าไปประยุกต์ใช้ในเกม
การเล่นอย่างเหมาะสม ดังค ากล่าวที่ว่า
เล่นด้วยสมอง เล่นด้วยปัญญาและความ
ชาญฉลาด  

ร้อยละ 100 ของนักเรียน
ท่ีเช้าร่วมโครงการ 
ได้รับการพัฒนาอย่าง
ต่อเนื่องและสม ่าเสมอ 

4. ด้านมนุษยสัมพันธ์   
   บุคลิกภาพ 

- ควรมีการจัดกิจกรรมเสริมสร้าง
บุคลิกภาพ  การแสดงออก การพูด มี
ลักษณะของความเป็นมิตรสามารถอยู่
ร่วมกับคนอื่นได้อย่างมีความสุข สามารถ
ครองใจเพื่อนร่วมทีมได้ท าให้ทีมมีความ
สามัคคี มีความพร้อมเพรียงในการฝึกซ้อม 
ซึ่งจะท าให้ทีมไปสู่ชัยชนะได้ โดยชนะท้ัง
ฝีมือและชนะใจของทุก ๆ คน 

ร้อยละ 100 ของนักเรียน
ท่ีเช้าร่วมโครงการ 
ได้รับการพัฒนาอย่าง
ต่อเนื่องและสม ่าเสมอ 



176 
 

จากตารางที่ 4.17 แนวทางการพัฒนาตัวชี้วัดของกลยุทธ์ที ่ 2 กลยุทธ์ด้านการพัฒนาการ
ความพร้อมของนักกีฬา ประกอบด้วย 4 ด้าน ได้แก่ 1) ด้านสมรรถภาพทางกาย 2) ด้านจิตใจ 3) ด้าน
สติปัญญา 4) ด้านมนุษยสัมพันธ์ บุคลิกภาพ 
 

ตารางที่ 4.18  แนวทางการพัฒนาตัวชี้วัดของกลยุทธ์ที่ 3 กลยุทธ์ด้านการพัฒนาผู้ฝึกสอนกีฬา 
ประเด็น แนวทางการพัฒนา ตัวชี้วัด 

1. ความรู้ 
ความสามารถ  

1. ควรส่งเสริมและพัฒนาให้ครูและผู้
ฝึกสอนกีฬามีความรู้ ความสามารถ ใน
การพัฒนานักเรียนท่ีมีความสามารถ
พิเศษทางการกีฬาท้ังในระดับพื้นฐาน
และระดับเป็นเลิศ 

ร้อยละ 90 ของครูและผู้
ฝึกสอนเข้าร่วมกิจกรรมการ
แลกเปล่ียนเรียนรู้ 

2. ครูและผู้ฝึกสอนจัดกิจกรรมการพัฒนา
ศักยภาพนักเรียนท่ีมีความบกพร่องทาง
ร่างกาย หรือการเคล่ือนไหว หรือ
สุขภาพโดยยึดผู้เรียนเป็นส าคัญ 

ร้อยละ 90 ของครูและผู้
ฝึกสอน มีความรู้ ความเข้าใจ
ในการพัฒนานักเรียนสู่ความ
เป็นเลิศด้านกีฬา 

3. เสริมสร้าง กระตุ้นให้ครูและผู้ฝึกสอน
มุ่งมั่นปฏิบัติงานให้เกิดประสิทธิผล
บรรลุพันธกิจ และเป้าหมายในการ
พัฒนานักเรียนสู่ความเป็นเลิศด้านกีฬา
ร่วมกัน 

ร้อยละ 90 ของครูและผู้
ฝึกสอนจัดท าแผนการพัฒนา 
ท่ีสอดคล้องกับเป้าหมายตาม
แผนการจัดการศึกษาเฉพาะ
บุคคล(IEP) 

2. ความเช่ียวชาญ
กีฬา 

1. ควรส่งเสริม สนับสนุน ให้ครูและผู้
ฝึกสอนกีฬา มีโอกาสในการเก็บเกี่ยว
ประสบการณ์ด้านการกีฬา ในระดับ
การแข่งขันต่างๆอย่างสม ่าเสมอ 

ร้อยละ 90 ของครูและผู้ฝึกสอน
มีโอกาสในการเก็บเกี่ยว
ประสบการณ์ด้านการกีฬา       
ในระดับการแข่งขันต่าง ๆ 

3. มนุษยสัมพันธ์ 
บุคลิกภาพ 

1. ส่งเสริมสุขภาพกาย อารมณ์และจิตใจ 
ของครูและผู้ฝึกสอนเพื่อการพัฒนางาน
ให้มีประสิทธิภาพและประสิทธิผล 

ร้อยละ 90 ของครูและผู้
ฝึกสอนมีสุขภาพร่างกายท่ี
แข็งแรง สุขภาพจิตแจ่มใส 

2. เสริมสร้างผู้ฝึกสอนให้มีมนุษยสัมพันธ์
และรู้จักสร้างความสัมพันธ์อันดีในการ
ท างานร่วมกับผู้อื่น 

ร้อยละ 90 ของครูและผู้
ฝึกสอนมีส่วนร่วมในกิจกรรม 
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จากตารางท่ี 4.18 แนวทางการพัฒนาตัวชี้วัดของกลยุทธ์ท่ี 3 กลยุทธ์ด้านการพัฒนาผู้ฝึกซ้อม 
ผู้เชี่ยวชาญกีฬา ประกอบด้วย 3 ด้าน ได้แก่ 1) ด้านความรู้ ความสามารถ 2) ด้านความเชี่ยวชาญกีฬา      
3) ด้านมนุษยสัมพันธ์ บุคลิกภาพ 
 

ตารางที่ 4.19  แนวทางการพัฒนาตัวชี้วัดของกลยุทธ์ที่ 4 กลยุทธ์ด้านการพัฒนาสถานท่ี อุปกรณ์  
    และส่ิงอ านวยความสะดวก 

ประเด็น แนวทางการพัฒนา ตัวชี้วัด 
1. สถานท่ี 1. โรงเรียนควรมีสนามกีฬาท่ีใช้ในการ

ฝึกซ้อม อย่างเพียงพอ และได้
มาตรฐาน ตามข้อก าหนดจาก
หน่วยงานท่ีรับรองมาตรฐานในระดับท่ี
เหมาะสมต่อการพัฒนา ครบทุกชนิด
กีฬา หรือใช้ในการแข่งขันได้ดี 

ร้อยละ 100 ของนักเรียนและ
ครูผู้ฝึกสอนได้ใช้สถานท่ี      
ท่ีเหมาะสมและเพียงพอ 

2. โรงเรียนควรมีสนามกีฬาในร่มหรือ
โรงยิมเพื่อใช้ฝึกซ้อมกีฬากรณีช่วงเวลา
ท่ีมีแดดจัด ๆ หรือฝนตกอย่างรุนแรง 

ร้อยละ 100 ของนักเรียนและ
ครูผู้ฝึกสอนได้ใช้สถานท่ี      
ท่ีเหมาะสมและเพียงพอ 

2. อุปกรณ์ และส่ิง
อ านวยความสะดวก 

1. โรงเรียนควรมีวัสดุอุปกรณ์ท่ีทันสมัย 
ปลอดภัย ช่วยสร้างแรงบันดาลใจ สร้าง 
มาตรฐานการฝึก และเหมาะกับ
ร่างกายและพัฒนาการของนักกีฬา 

ร้อยละ 100 ของนักเรียนและ
ครูผู้ฝึกสอนได้ใช้วัสดุอุปกรณ์
ท่ีทันสมัย ปลอดภัย 

2. ด้านส่ิงอ านวยความสะดวก โรงเรียน
ควรจัดให้สถานท่ีและส่ิงอ านวยความ
สะดวกท่ีสะอาด ปลอดภัย และสร้าง
แรงบันดาลใจส าหรับการพัฒนา
นักเรียน เช่น ห้องเสริมสร้าง
สมรรถภาพทางกาย ท่ีมีอุปกรณ์
เหมาะสม ห้องเรียนพร้อมอุปกรณ์
ฝึกซ้อมกีฬาแต่ละประเภท ห้อง
พยาบาล 

ร้อยละ 100 ของนักเรียนและ
ครูผู้ฝึกสอนได้ใช้ส่ิงอ านวย
ความสะดวก ท่ีเหมาะสม
และเพียงพอ 
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จากตารางท่ี 4.19 แนวทางการพัฒนาตัวชี้วัดของกลยุทธ์ท่ี 4 กลยุทธ์ด้านการพัฒนาสถานท่ี 
อุปกรณ์ และสิ่งอ านวยความสะดวก ประกอบด้วย 2 ด้าน ได้แก่ 1) ด้านสถานท่ี 2) ด้านสิ่งอ านวย
ความสะดวก 
 

ตารางที่ 4.20 แนวทางการพัฒนาตัวชี้วัดของกลยุทธ์ที่ 5 กลยุทธ์ด้านการพัฒนาการฝึกซ้อม 
ประเด็น แนวทางการพัฒนา ตัวชี้วัด 

1. หลักการฝึกซ้อม 1. ควรก าหนดหลักการฝึกซ้อมให้เหมาะสม
โดยแบ่งเป็น 4 ระยะ  

- ระยะการ ฝึกเพื่อปรับสภาพร่างกายก่อน 
- ระยะการฝึกทักษะท่ีจ าเป็น 
- ระยะการฝึกทักษะโดยการเพิ่มความ

รวดเร็วและความแข็งแกร่งและให้เกิดความ 
แม่นย า 

- ระยะเตรียมการแข่งขัน 

ร้อยละ 100 ของครูและ
ผู้ฝึกสอนมีความรู้และ
เข้าใจในหลักการ
ฝึกซ้อมอย่างถูกต้อง 

2. การด าเนินการ
ฝึกซ้อม 

1. ควรก าหนดช่วง และแบ่งเวลาในการ
ฝึกซ้อมช่วงการฝึกซ้อม (Periods) 3 ช่วง คือ  

1) ช่วงก่อนการแข่งขัน (Preparation)  
2) ช่วงการแข่งขัน (Competition)  
3) ช่วงหลังการแข่งขันหรือการฟื้นสภาพ 

(Transition or Recovery) 
โดยในแต่ละช่วงการฝึกซ้อมจะประกอบด้วย
จ านวนระยะการฝึกซ้อม (Phases) และมี 
จุดมุ่งหมาย การฝึกซ้อม ความหนัก และ
ระยะเวลาแตกต่างกัน 

ร้อยละ 100 ของครู
และผู้ฝึกสอนมีความรู้
และเข้าใจในการ
ก าหนดช่วงเวลา
ฝึกซ้อมอย่างถูกต้อง 

3. การควบคุมการ
ฝึกซ้อม 

- ครู และผู้ฝึกสอนควรควบคุมการฝึกซ้อม
กีฬาให้เป็นไปตามโปรแกรมอย่างเข้มงวดและ
ต่อเนื่อง โดยผู้ ฝึกสอนจะต้องใกล้ชิดนักกีฬา
อยู่กับนักกีฬาทุกวัน 

ร้อยละ 100 ของครูและ
ผู้ฝึกสอนมีความรู้และ
เข้าใจในการควบคุม
ฝึกซ้อมอย่างถูกต้อง 

 

(ต่อ) 
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ตารางที่ 4.20 (ต่อ) 
ประเด็น แนวทางการพัฒนา ตัวชี้วัด 

4. การประเมินผลการ
ฝึกซ้อม 

- ครู และผู้ฝึกสอนควรประเมินผลการฝึกซ้อม
ว่ามีการพัฒนาและความก้าวหน้า กระท าเป็น
ระยะโดยสม ่าเสมอ 

ร้อยละ 100 ของครูและ
ผู้ฝึกสอนมีความรู้และ
เข้าใจในการ
ประเมินผลการ
ฝึกซ้อมอย่างถูกต้อง 

 
 จากตารางท่ี 4.20  แนวทางการพัฒนาตัวชี้วัดของกลยุทธ์ที่ 5 กลยุทธ์ด้านการพัฒนาการ
ฝึกซ้อม ประกอบด้วย 4 ด้าน ได้แก่ 1) ด้านหลักการฝึกซ้อม 2) ด้านการด าเนินการฝึกซ้อม 3) ด้าน
การควบคุมการฝึกซ้อม 4) ด้านการประเมินผลการฝึกซ้อม 
 

ตารางที่ 4.21 แนวทางการพัฒนาตัวชี้วัดของกลยุทธ์ที่ 6 กลยุทธ์ด้านการพัฒนาการจัดประสบการณ์ 
    ในการแข่งขัน 

ประเด็น แนวทางการพัฒนา ตัวชี้วัด 
1. การจัด
ประสบการณ์ตรง 

- ควรส่งเสริมการจัดประสบการณ์ตรง เช่น 
1) การฝึกซ้อมในโรงเรียน โดย 

- มีผู้ฝึกซ้อมคอยให้ค าแนะน า 
- มีการประเมินสมรรถนะของนกักีฬา
ตามท่ีก าหนด  

- มีการพัฒนาจุดเด่น จุดด้อยของนักกีฬา
เป็นระยะ 

ร้อยละ 100 ของ
นักเรียน จ านวน 45 
คน ได้เข้าร่วมแข่งขัน
ในการจัดประสบการณ์
ตรง 

 2) จัดให้นักกีฬาได้มีเวทีแข่งขันอย่าง
สม ่าเสมอ ท้ังในระดับภาค และ
ระดับประเทศ และหากมีโอกาสให้หา
โอกาสแข่งขันในระดับนานาชาติด้วย 

 

2. การจัด
ประสบการณ์รอง  

- ควรส่งเสริมการจัดประสบการณ์รอง เช่น 
1) จากการสาธิตของผู้ฝึกสอน 2) จากการดู

การแข่งขันในเมทท่ีส าคัญๆ 3) จากส่ือ         
ต่าง ๆ เช่น ทีวี วีดีโอ ฯลฯ 

ร้อยละ 100 ของ
นักเรียน ได้เข้าร่วมใน
การจัดประสบการณ์
รอง 
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จากตารางที่ 4.21 แนวทางการพัฒนาตัวชี้วัดของกลยุทธ์ที่ 6 กลยุทธ์ด้านการพัฒนาการจัด
ประสบการณ์ในการแข่งขัน ประกอบด้วย 2 ด้าน ได้แก่  

1. ด้านการจัดประสบการณ์ตรง  
2. ด้านการจัดประสบการณ์รอง  

 

ตารางที่ 4.22  แนวทางการพัฒนาตัวชี้วัดของกลยุทธ์ที่ 7 กลยุทธ์ด้านการพัฒนาการส่งเสริม  
    สนับสนุนและการจูงใจ 

ประเด็น แนวทางการพัฒนา ตัวชี้วัด 
1. การสนับสนุนให้
บุคลากรพัฒนา
ศักยภาพด้านกีฬา 

- สนับสนุนครูและผู้ฝึกสอนในองค์กร ได้
เข้ารับการพัฒนาทักษะ ฝึกอบรม 
สัมมนาเพื่อเพิ่มพูน ความรู้ 

ร้อยละ 100 ของครูและ       
ผู้ฝึกสอนได้เข้ารับการพัฒนา
ทักษะ ฝึกอบรม สัมมนาเพื่อ
เพิ่มพูน ความรู้ 

2. การจัดสวัสดิการ - ควรมีการจัดสวัสดิการท่ีเหมาะสม เช่น 
มอบทุนการศึกษา มอบเกียรติบัตรเบ้ีย
เล้ียงในการฝึกซ้อม เบ้ียเล้ียงในการ
แข่งขัน ยานพาหนะระหว่างการแข่งขัน  

  ท่ีพักระหว่างการแข่งขัน ในระหว่าง
ฝึกซ้อมเตรียมทีม หรือการแข่งขัน 

ร้อยละ 100 ของครูและ          
ผู้ฝึกสอนได้รับสวัสดิการท่ี
เหมาะสม 

3. การสนับสนุน ให้
ก าลังใจ แก่นักกีฬา

และผู้ฝึกสอน 

- ผู้บริหารควรให้การสนับสนุน ให้ก าลังใจ 
แสดงค าชมเชยและให้ความเช่ือถือ
ไว้วางใจกับแก่นักกีฬาและผู้ฝึกสอนว่ามี
ความรู้ความสามารถเหมาะสมกับงานท่ี
ได้รับ มอบหมาย เป็นการส่งเสริมให้
นักเรียนและผู้ฝึกสอนเห็นคุณค่าและ
ประโยชน์ในการพัฒนาคุณภาพงาน เพื่อ
เสริมสร้างค่านิยมและความเช่ือในเรื่อง
ความมีคุณภาพของการด าเนินงาน อัน
จะน าไปสู่ความเป็นเลิศ 

ร้อยละ 100 ของนักเรียน ครู
และผู้ฝึกสอนได้รับการให้
ก าลังใจ ในการพัฒนา
คุณภาพของการด าเนินงาน
อันจะน าไปสู่ความเป็นเลิศ 

 

(ต่อ) 



181 
 

ตารางที่ 4.22  (ต่อ) 
ประเด็น แนวทางการพัฒนา ตัวชี้วัด 

4. การดูแลและ
ส่งเสริมสนับสนุน
การท าทีมอย่างเป็น
ระบบ และยุติธรรม 

ผู้บริหารควรให้ก าลังใจดูแลและสร้างขวัญ
ก าลังใจครูและผู้ฝึกสอน ในการท าทีม
อย่างเป็นระบบ และยุติธรรม เช่น การ
ยกย่องเชิดชูเกียรติ การใช้ผลงานด้าน
กีฬามาเป็นส่วนหนึ่งของการพิจารณา
ความดีความชอบ 

1.ร้อยละ 100 ของครูและ       
ผู้ฝึกสอนได้รับการให้ก าลังใจ
ในการท าทีมอย่างเป็นระบบ 

 
 จากตารางที่ 4.22 แนวทางการพัฒนาตัวชี้วัดของกลยุทธ์ที่ 7 กลยุทธ์ด้านการพัฒนาการ
ส่งเสริม สนับสนุนและการจูงใจประกอบด้วย 4 ด้าน ได้แก่ 1) ด้านการสนับสนุนให้บุคลากรพัฒนา
ศักยภาพด้านกีฬา 2) ด้านการจัดสวัสดิการ 3) ด้านการสนับสนุน ให้ก าลังใจแก่นักกีฬาและผู้ฝึกสอน 
4) การดูแลและส่งเสริมสนับสนุนการท าทีมอย่างเป็นระบบ และยุติธรรม 
 4.2.3 การสร้างคู่มือการใช้ร่างกลยุทธ์การพัฒนานักเรียนที่มีความบกพร่องทางด้านร่างกาย หรือ
การเคลื่อนไหว หรือสุขภาพ สู่ความเป็นเลิศด้านกีฬาโรงเรียนศรีสังวาลย์ขอนแก่น 

   4.2.3.1 ผู้วิจัยน าข้อมูลสารสนเทศจากผลการศึกษาในการด าเนินการมาจากระยะที่ 1 
และข้อเสนอแนะจากการสัมภาษณ์ และตอบแบบสอบถามของผู้เชี่ยวชาญ มาก าหนดกรอบแนวคิด       
ในการสร้างร่างคู่มือการใช้ร่างกลยุทธ์การพัฒนานักเรียนที่มีความบกพร่องทางด้านร่างกาย หรือการ
เคล่ือนไหว หรือสุขภาพ สู่ความเป็นเลิศด้านกีฬาโรงเรียนศรีสังวาลย์ขอนแก่น 

   4.2.3.2 น าร่างคู่มือการใช้ร่างกลยุทธ์การพัฒนานักเรียนที่มีความบกพร่องทางด้าน
ร่างกาย หรือการเคล่ือนไหว หรือสุขภาพ สู่ความเป็นเลิศด้านกีฬาโรงเรียนศรีสังวาลย์ขอนแก่น เสนอ
ต่อผู้เชี่ยวชาญ จ านวน 5 ท่าน ได้ตรวจสอบวิเคราะห์หาค่าดัชนีความสอดคล้อง (Item Objective 
Congruence index: IOC) ตามความคิดเห็นของผู้เชี ่ยวชาญ ตั้งแต่ 0.8-1.00 จากนั้นผู้วิจัยจึงน า
ข้อเสนอแนะจากผู้เชี่ยวชาญมาปรับปรุงแก้ไขให้สมบูรณ์ตามกระบวนการด าเนินการตามการใช้ร่าง 
กลยุทธ์การพัฒนานักเรียนท่ีมีความบกพร่องทางด้านร่างกาย หรือการเคล่ือนไหว หรือสุขภาพ สู่ความ
เป็นเลิศด้านกีฬา โรงเรียนศรีสังวาลย์ขอนแก่น กับวัตถุประสงค์ในการพัฒนา 
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 4.2.4 การประเมินคู่มือการใช้ร่างกลยุทธ์การพัฒนานักเรียนที่มีความบกพร่องทางด้านร่างกาย 
หรือการเคลื่อนไหว หรือสุขภาพนักเรียนสู่ความเป็นเลิศด้านกีฬาโรงเรียนศรีสังวาลย์ขอนแก่น 
    การตรวจสอบคู่มือการใช้ร่างกลยุทธ์การพัฒนานักเรียนที่มีความบกพร่องทางด้าน
ร่างกาย หรือการเคลื่อนไหว หรือสุขภาพนักเรียนสู่ความเป็นเลิศด้านกีฬาโรงเรียนศรีสังวาลย์
ขอนแก่น เพื่อน าเสนอผู้เชี ่ยวชาญตรวจสอบ ตามแบบมาตรฐานการประเมินของ McMillan and 
Schumacher (2001) ซึ่งประกอบด้วยมาตรฐาน 4 ด้าน ซึ่งแบ่งออกเป็น 4 ด้าน ได้แก่มาตรฐานด้าน
ความเป็นไปได้ (Feasibility Standards) มาตรฐานด้านความเป็นประโยชน์ (Utility Standards) 
มาตรฐานต้านความเหมาะสม (Propriety Standards) และ มาตรฐานด้านความถูกต้องครอบคลุม 
(Accuracy Standards ) ในขั้นตอนการตรวจสอบร่างคู่มือการใช้รูปแบบฯ ผู้วิจัยก าหนดการตรวจสอบ
ประเมินโดยผู้เชี่ยวชาญที่ได้มาจากการพิจารณาเลือกแบบเจาะจง  (Purposive Sampling) จ านวน 
13 คน โดยใช้แบบสอบถามเพื่อประเมินความถูกต้อง ความเหมาะสม ความเป็นไปได้ และความเป็น
ประโยชน์ การใช้คู่มือร่างกลยุทธ์การพัฒนานักเรียนท่ีมีความบกพร่องทางร่างกาย หรือการเคล่ือนไหว 
หรือสุขภาพสู่ความเป็นเลิศด้านกีฬาโรงเรียนศรีสังวาลย์ขอนแก่น และผลจากการประเมินประสิทธิภาพ
ร่างคู่มือการใช้รูปแบบฯ ตามค าแนะน าของผู้เช่ียวชาญเพื่อให้เกิดความสมบูรณ์ก่อนน าไปทดลองใช้ใน
สถานการณ์จริง ผลปรากฏดัง ตารางท่ี 4.23 
 

ตารางที่ 4.23  ผลการประเมินคู่มือการใช้ร่างกลยุทธ์การพัฒนานักเรียนท่ีมีความบกพร่อง 
    ทางด้านร่างกาย หรือการเคล่ือนไหวหรือสุขภาพสู่ความเป็นเลิศด้านกีฬา 
    โรงเรียนศรีสังวาลย์ขอนแก่น โดยใช้แบบประเมินจากผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย  
    ด้านมาตรฐานความถูกต้อง และด้านมาตรฐานความเหมาะสม 

กลยุทธ์การพัฒนานักเรียนสู่ความเปน็เลิศด้านกีฬา 

ระดับความเหมาะสม ความถูกต้อง 
 ตามความคิดเห็นของผู้เชี่ยวชาญ 

μ σ  ระดับ 

1. วิสัยทัศน์ พันธกิจ และเป้าประสงค์ ร่างคู่มือการใช้กลยุทธ์
การพัฒนานักเรียนสู่ความเป็นเลิศด้านกีฬา โรงเรียนศรี
สังวาลย์ขอนแก่นมีความเหมาะสมถูกต้องระดับใด 

4.38 0.51 มาก 

2. องค์ประกอบของกลยุทธ์การพัฒนานักเรียนสู่ความเป็น 
เลิศด้านกีฬา โรงเรียนศรีสังวาลย์ขอนแก่น มีความ
เหมาะสมถูกต้องระดับใด 

4.46 0.52 มาก 

(ต่อ) 
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ตารางที่ 4.23 (ต่อ) 

กลยุทธ์การพัฒนานักเรียนสู่ความเปน็เลิศด้านกีฬา 

ระดับความเหมาะสม ความถูกต้อง 
 ตามความคิดเห็นของผู้เชี่ยวชาญ 

μ σ  ระดับ 

3. แนวทางการพัฒนาตามกลยุทธ์ที่ 1 ด้านการพัฒนา  
   การบริหารจัดการองค์กร มีความเหมาะสมถูกต้องระดับใด 

4.54 0.52 มากท่ีสุด 

4. แนวทางการพัฒนาตามกลยุทธ์ที่ 2 ด้านการพัฒนา 
ความพร้อมของนักกีฬา มีความเหมาะสมถูกต้องระดับใด 

4.38 0.51 มาก 

5. แนวทางการพัฒนาตามกลยุทธ์ท่ี 3 ด้านการพัฒนา ผู้ฝึกซ้อม 
ผู้เช่ียวชาญกีฬา มีความเหมาะสมถูกต้องระดับใด 

4.31 0.48 มาก 

6. แนวทางการพัฒนาตามกลยุทธ์ที่ 4 ด้านการพัฒนา
สถานท่ีอุปกรณ์ และส่ิงอ านวยความสะดวก  

    มีความเหมาะสมถูกต้องระดับใด 

4.08 0.28 มาก 

7. แนวทางการพัฒนาตามกลยุทธ์ที่ 5 ด้านการพัฒนา  
    การฝึกซ้อมมีความเหมาะสมถูกต้องระดับใด 

4.31 0.48 มาก 

8. แนวทางการพัฒนาตามกลยุทธ์ที่ 6 ด้านการพัฒนา  
    การจัดประสบการณ์ในการแข่งขันมีความเหมาะสม

ถูกต้องระดับใด 

4.23 0.44 มาก 

9. แนวทางการพัฒนาตามกลยุทธ์ที่ 7 ด้านการพัฒนา  
    การส่งเสริม สนับสนุนและการจูงใจ มีความเหมาะสม

ถูกต้องระดับใด 

4.31 0.48 มาก 

10. ตัวชี้วัด การพัฒนาตามกลยุทธ์ท่ี 1 ด้านการพัฒนา  
     การบริหารจัดการองค์กร มีความเหมาะสมถูกต้องระดับใด 

4.46 0.52 มาก 

11. ตัวชี้วัด การพัฒนาตามกลยุทธ์ท่ี 2 ด้านการพัฒนา 
ความพร้อมของนักกีฬา มีความเหมาะสมถูกต้องระดับใด 

4.15 0.38 มาก 

12. ตัวชี้วัด การพัฒนาตามกลยุทธ์ท่ี 3 ด้านการพัฒนา  
     ผู้ฝึกซ้อม ผู้เช่ียวชาญกีฬา มีความเหมาะสมถูกต้องระดับใด 

4.31 0.48 มาก 

 

(ต่อ) 
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ตารางที่ 4.23 (ต่อ) 

กลยุทธ์การพัฒนานักเรียนสู่ความเปน็เลิศด้านกีฬา 

ระดับความเหมาะสม ความถูกต้อง 
 ตามความคิดเห็นของผู้เชี่ยวชาญ 

μ σ  ระดับ 

13. ตัวชี้วัด การพัฒนาตามกลยุทธ์ท่ี 4 ด้านการพัฒนา
สถานท่ี อุปกรณ์ และส่ิงอ านวยความสะดวก  

    มีความเหมาะสมถูกต้องระดับใด 

4.38 0.51 มาก 

14. ตัวชี้วัด การพัฒนาตามกลยุทธ์ท่ี 5 ด้านการพัฒนา การ
ฝึกซ้อม มีความเหมาะสมถูกต้องระดับใด 

4.31 0.48 มาก 

15. ตัวชี้วัด การพัฒนาตามกลยุทธ์ท่ี 6 ด้านการพัฒนา การ
จัดประสบการณ์ในการแข่งขัน มีความเหมาะสมถูกต้อง
ระดับใด 

4.31 0.48 มาก 

16. ตัวชี้วัด การพัฒนาตามกลยุทธ์ท่ี 7 ด้านการพัฒนา การ
ส่งเสริม สนับสนุนและการจูงใจ มีความเหมาะสม
ถูกต้องระดับใด 

4.54 0.52 มากท่ีสุด 

เฉล่ียภาพรวม 4.34 0.47 มาก 
 
 จากตารางท่ี 4.23 การประเมินคู่มือการใช้ร่างกลยุทธ์การพัฒนานักเรียนที่มีความบกพร่อง   
ทางร่างกาย หรือการเคลื่อนไหว หรือสุขภาพ สู่ความเป็นเลิศด้านกีฬาโรงเรียนศรีสังวาลย์ขอนแก่น 

พบว่า มาตรฐานความถูกต้อง และมาตรฐานความเหมาะสม ภาพรวมอยู่ในระดับมาก (μ = 4.34,          

σ = 0.47) เมื่อพิจารณารายข้อ ข้อท่ีมีมาตรฐานความถูกต้อง และมาตรฐานความเหมาะสม อยู่ในระดับ

มากที่สุด (μ = 4.54, σ = 0.52) คือ แนวทางการพัฒนาตามกลยุทธ์ที ่ 1 ด้านการพัฒนาการบริหาร
จัดการองค์กร มีความเหมาะสมถูกต้องและตัวช้ีวัดการพัฒนาตามกลยุทธ์ที่ 7 ด้านการพัฒนาการส่งเสริม 
สนับสนุนและการจูงใจ เมื่อพิจารณารายข้อส่วนใหญ่มีค่าเฉล่ียอยู่ในระดับมากขึ้นไป 
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ตารางที่ 4.24  ผลการประเมินคู่มือการใช้ร่างกลยุทธ์การพัฒนานักเรียนท่ีมีความบกพร่อง 
    ทางด้านร่างกาย หรือการเคล่ือนไหวหรือสุขภาพสู่ความเป็นเลิศด้านกีฬา 
    โรงเรียนศรีสังวาลย์ขอนแก่น โดยใช้แบบประเมินจากผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย  
    ด้านมาตรฐานความเป็นไปได้ และด้านมาตรฐานความเป็นประโยชน์  

กลยุทธ์การพัฒนานักเรียนสู่ความเปน็เลิศด้านกีฬา 

ระดับความเป็นไปได้ ความเป็น
ประโยชน์ ตามความคิดเห็นของ

ผู้เชี่ยวชาญ 

μ σ  ระดับ 

1. ร่างคู่มือการใช้กลยุทธ์การพัฒนานักเรียนสู่ความเป็นเลิศ
ด้านกีฬา โรงเรียนศรีสังวาลย์ขอนแก่น มีความเป็นไปได้ 
ความเป็นประโยชน์ระดับใด 

4.54 0.52 มากท่ีสุด 

2. องค์ประกอบของกลยุทธ์ที่ 1 ด้านการบริหารจัดการองค์กร
มีความเป็นไปได้ ความเป็นประโยชน์ระดับใด 

4.38 0.51 มาก 

3. องค์ประกอบของกลยุทธ์ที่ 2 ด้านความพร้อมของนักกีฬา
มีความเป็นไปได้ ความเป็นประโยชน์ระดับใด 

4.15 0.38 มาก 

4. องค์ประกอบของกลยุทธ์ที่ 3 ด้านผู้ฝึกซ้อม ผู้เช่ียวชาญ
กีฬา มีความเป็นไปได้ ความเป็นประโยชน์ระดับใด 

4.31 0.48 มาก 

5. องค์ประกอบของกลยุทธ์ที่ 4 ด้านการพัฒนาสถานท่ี
อุปกรณ์ และส่ิงอ านวยความสะดวก มีความเป็นไปได้ 
ความเป็นประโยชน์ระดับใด 

4.15 0.38 มาก 

6. องค์ประกอบของกลยุทธ์ที่ 5 ด้าน การฝึกซ้อม มีความ
เป็นไปได้ ความเป็นประโยชน์ระดับใด 

4.62 0.51 มากท่ีสุด 

7. องค์ประกอบของกลยุทธ์ที่ 6 ด้านการจัดประสบการณ์ใน
การแข่งขัน มีความเป็นไปได้ ความเป็นประโยชน์ระดับใด 

4.69 0.48 มากท่ีสุด 

8. องค์ประกอบของกลยุทธ์ที่ 7 ด้านการส่งเสริม สนับสนุน
และการจูงใจ มีความเป็นไปได้ ความเป็นประโยชน์ระดับใด 

4.15 0.38 มาก 

เฉล่ียภาพรวม 4.38 0.45 มาก 
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 จากตารางท่ี 4.24 การประเมินคู่มือการใช้ร่างกลยุทธ์การพัฒนานักเรียนท่ีมีความบกพร่องทาง
ร่างกาย หรือการเคล่ือนไหว หรือสุขภาพ สู่ความเป็นเลิศด้านกีฬาโรงเรียนศรีสังวาลย์ขอนแก่น พบว่า 
ด้านมาตรฐานความเป็นไปได้ และด้านมาตรฐานความเป็นประโยชน์ ภาพรวมอยู่ในระดับมาก        

(μ = 4.38,  σ = 0.45) เมื ่อพิจารณารายข้อ ข้อที่มีมาตรฐานความถูกต้อง และมาตรฐานความเหมาะสม             

มีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมากที่สุด (μ = 4.69,  σ = 0.48) คือองค์ประกอบของกลยุทธ์ที่ 6 ด้านการจัด
ประสบการณ์ในการแข่งขัน มคีวามเป็นไปได้ ความเป็นประโยชน์ และรองลงมา คือ องค์ประกอบของ
กลยุทธ์ที่ 5 ด้าน การฝึกซ้อม มีความเป็นไปได้ ความเป็นประโยชน์ มีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมากที่สุด   

(μ = 4.62,  σ = 0.51) เมื่อพิจารณารายข้อส่วนใหญ่มีค่าเฉล่ียอยู่ในระดับมากขึ้นไป 
 

4.3  ผลการประเมินกลยุทธ์การพัฒนานักเรียนที่มีความบกพร่องทางด้านร่างกายหรือการ
เคลื่อนไหวหรือสุขภาพสู่ความเป็นเลิศด้านกีฬาโรงเรียนศรีสังวาลย์ขอนแก่น 
       4.3.1 ผู้วิจัยได้ด าเนินการประเมินกลยุทธ์การพัฒนานักเรียนที่มีความบกพร่องทางด้าน
ร่างกายหรือการเคลื่อนไหว หรือสุขภาพ สู่ความเป็นเลิศด้านกีฬาโรงเรียนศรีสังวาลย์ขอนแก่น  
   ผู้วิจัยได้ด าเนินการประเมินกลยุทธ์การพัฒนานักเรียนท่ีมีความบกพร่องทางด้านร่างกาย
หรือการเคลื่อนไหว หรือสุขภาพ สู่ความเป็นเลิศด้านกีฬาโรงเรียนศรีสังวาลย์ขอนแก่น โดยผู้ทรงคุณวุฒิ 
จ านวน 13 คน คน และปรับปรุงแก้ไขตามข้อเสนอแนะจากผู้ทรงคุณวุฒิ ประยุกต์ใช้เกณฑ์การประเมิน 
คุณภาพของร่างกลยุทธ์ ตามหลักของ Guskey (2000) ซึ่งพิจารณาจาก เกณฑ์ 4 ด้าน ได้แก่ 1) ความ
เหมาะสม (Propriety) 2) ความสอดคล้อง (Congruity) 3) ความเป็นประโยชน์ (Utility) และ          
4) ความเป็นไปได้ (Feasibility) ในขั้นตอนนี้ผู้วิจัยใช้แบบประเมินประกอบด้วย ความเป็นประโยชน์ 
(Utility) และความเป็นไปได้ (Feasibility) และน าข้อสรุปจากผลการด าเนินการท่ีได้มาท าการปรับปรุง
กลยุทธ์ฉบับสมบูรณ์ เสนอเป็นกลยุทธ์การพัฒนานักเรียนท่ีมีความบกพร่องทางด้านร่างกายหรือการ
เคล่ือนไหวหรือสุขภาพสู่ความเป็นเลิศด้านกีฬาโรงเรียนศรีสังวาลย์ขอนแก่น สรุปผลได้ดังตารางท่ี 4.25 
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ตารางที่ 4.25 ผลการประเมินกลยุทธ์การพัฒนานักเรียนท่ีมีความบกพร่องทางด้านร่างกาย 
     หรือการเคล่ือนไหวหรือสุขภาพ สู่ความเป็นเลิศด้านกีฬาโรงเรียนศรีสังวาลย์ขอนแก่น  
    โดยใช้แบบประเมิน ด้านมาตรฐานความเป็นไปได้ และด้านมาตรฐาน 
    ความเป็นประโยชน์ โดยรวม  

กลยุทธ์การพัฒนานักเรียนสู่ความเปน็เลิศ 
ด้านกีฬา 

ความเป็นไปได้ ความเป็นประโยชน์ 

μ σ  ระดับ μ σ  ระดับ 

กลยุทธ์ที่ 1 กลยุทธ์ด้านการพัฒนาการบริหารจัดการองค์กร 
กลยุทธ์ที่ 1.1 การวางแผนการพัฒนาการบริหารจัดการ 
1. มีการก าหนดเป้าหมาย วัตถุประสงค์ท่ี

เป็นไปตามลักษณะเฉพาะของสถานศึกษา
โดยมีการก าหนดแนวทางการด าเนินงานท่ี
ชัดเจนและสามารถปฏิบัติ และเกิด
ผลสัมฤทธิ์ได้ 

4.38 0.51 มาก 4.77 0.44 
มาก
ท่ีสุด 

2. มีการก าหนดแผนการส่งเสริมและพัฒนา 
แผนระยะส้ัน ระยะกลาง และระยะยาว 
ด้านการส่งเสริมความเป็นเลิศนักเรียนด้าน
กีฬาของโรงเรียน 

4.46 0.52 
มาก
ท่ีสุด 

4.77 0.44 
มาก
ท่ีสุด 

3. มีการก าหนดแผนการปฏิบัติงานของงาน
ส่งเสริมความเป็นเลิศนักเรียนด้านกีฬาท่ี
สอดคล้องกับวัตถุประสงค์ของโรงเรียน 
และนโยบายของกระทรวงศึกษาธิการ 

4.38 0.51 มาก 4.69 0.48 
มาก
ท่ีสุด 

4. มีการวางแผนการปฏิบัติงานด้านบุคลากร 
งบประมาณ สถานท่ีอุปกรณ์ส่ิงอ านวยความ
สะดวกต่าง ๆ และระบบการบริหารจัดการท่ี
เหมาะสม 

4.54 0.52 
มาก
ท่ีสุด 

4.62 0.51 
มาก
ท่ีสุด 

5. มีการบูรณาการแผนปฏิบัติงานประจ าปี 
เพื่อพัฒนานักเรียนพิการสู่ความเป็นเลิศ
ด้านกีฬา 

4.46 0.52 มาก 4.54 0.52 
มาก
ท่ีสุด 

      (ต่อ) 
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ตารางที่ 4.25 (ต่อ) 

กลยุทธ์การพัฒนานักเรียนสู่ความเปน็เลิศ 
ด้านกีฬา 

ความเป็นไปได้ ความเป็นประโยชน์ 

μ σ  ระดับ μ σ  ระดับ 

6. มีแผนด้านการประเมินผลการด าเนินงาน 
พร้อมน าผลการประเมินไปใช้ประโยชน์
อย่างเป็นรูปธรรม 

4.23 0.44 มาก 4.31 0.48 มาก 

7. มีแผนการสร้างเครือข่ายความร่วมมือกับ
องค์กรกีฬา หรือหน่วยงานภายนอกต่าง ๆ 

4.54 0.52 
มาก
ท่ีสุด 

4.62 0.51 
มาก
ท่ีสุด 

8. มีการมอบหมายหน้าท่ีความรับผิดชอบใน
การด าเนินการตามแผนให้แก่บุคลากรท่ี
รับผิดชอบ 

4.38 0.51 มาก 4.69 0.48 
มาก
ท่ีสุด 

กลยุทธ์ที่ 1.2 การด าเนินการตามแผน 
9. มีการก าหนดโครงสร้างและพันธกิจของ 

ผู้รับผิดชอบท่ีชัดเจนและสัมพันธ์กับหน่วยงาน 
4.69 0.48 

มาก
ท่ีสุด 

4.54 0.52 
มาก
ท่ีสุด 

10. มีการก าหนดแผนด าเนินงาน ให้สอดคล้อง
กับแผนงานพัฒนานกัเรียนสู่ ความเป็น
เลิศด้านกีฬาของโรงเรียน 

4.54 0.52 
มาก
ท่ีสุด 

4.77 0.44 
มาก
ท่ีสุด 

11. มีการสร้างความเข้าใจในยุทธศาสตร์และ
เป้าหมายขององค์การให้บุคลากรทราบ 

4.38 0.51 มาก 4.77 0.44 
มาก
ท่ีสุด 

12. มีระบบและกระบวนการพฒันานักเรียนท่ี
มุ่งเน้นให้สร้างโอกาสเข้าร่วมแข่งขันและ
พัฒนาความสามารถตนเองอยู่เสมอ 

4.46 0.52 มาก 4.54 0.52 
มาก
ท่ีสุด 

13. มีระบบการจัดงบประมาณในการส่งเสริม
ด้านความเป็นเลิศอย่างเหมาะสม 

4.62 0.51 
มาก
ท่ีสุด 

4.62 0.51 
มาก
ท่ีสุด 

14. มีการจัดต้ังคณะกรรมการการบริหาร
จัดการงานความเป็นเลิศด้านกีฬาของ
โรงเรียน 

4.46 0.52 มาก 4.54 0.52 
มาก
ท่ีสุด 

(ต่อ) 
 



189 
 

ตารางที่ 4.25 (ต่อ) 

กลยุทธ์การพัฒนานักเรียนสู่ความเปน็เลิศ 
ด้านกีฬา 

ความเป็นไปได้ ความเป็นประโยชน์ 

μ σ  ระดับ μ σ  ระดับ 

15. มีการจัดต้ังคณะกรรมการการบริหาร
จัดการงานความเป็นเลิศด้านกีฬาของ
โรงเรียน 

4.46 0.52 มาก 4.62 0.51 
มาก
ท่ีสุด 

กลยุทธ์ที่ 1.3 การนิเทศ ติดตาม ประเมินผล 
16. มีระบบการนิเทศ ติดตาม ประเมินผล 

อย่างชัดเจน และเป็นระบบ 
4.62 0.51 

มาก
ท่ีสุด 

4.69 0.48 
มาก
ท่ีสุด 

17. มีคณะกรรมการประเมินผลการ
ด าเนินงานอย่างเป็นระยะๆ 

4.54 0.52 
มาก
ท่ีสุด 

4.62 0.51 
มาก
ท่ีสุด 

18. มีการก าหนดเครื่องมือในการนิเทศ 4.62 0.51 
มาก
ท่ีสุด 

4.62 0.51 
มาก
ท่ีสุด 

19. มีการน าผลการนิเทศไปพัฒนาปรับปรุง 
แก้ไข 

4.69 0.48 
มาก
ท่ีสุด 

4.54 0.52 
มาก
ท่ีสุด 

เฉล่ียภาพรวมกลยุทธ์ที่ 1 4.50 0.51 
มาก
ท่ีสุด 

4.62 0.49 
มาก
ท่ีสุด 

กลยุทธ์ที่ 2 กลยุทธ์การพัฒนาความพร้อมของนักกีฬา 
กลยุทธ์ที่ 2.1 ด้านสมรรถภาพทางกาย 
20. มีการเสริมสร้างความสามารถของร่างกาย

นักเรียนในด้านความอดทนของระบบ 
4.62 0.51 

มาก
ท่ีสุด 

4.85 0.38 
มาก
ท่ีสุด 

ไหลเวียนโลหิตอย่างต่อเนื่องและ
สม ่าเสมอ 

      

21. มีการเสริมสร้างความสามารถของร่างกาย
นักเรียนในด้านความอดทนของกล้ามเนื้อ
อย่างต่อเนื่องและสม ่าเสมอ 

4.69 0.48 
มาก
ท่ีสุด 

4.69 0.48 
มาก
ท่ีสุด 

(ต่อ) 
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ตารางที่ 4.25 (ต่อ) 

กลยุทธ์การพัฒนานักเรียนสู่ความเปน็เลิศ 
ด้านกีฬา 

ความเป็นไปได้ ความเป็นประโยชน์ 

μ σ  ระดับ μ σ  ระดับ 

22. มีการเสริมสร้างความสามารถของร่างกาย
นักเรียนในด้านการท างานประสาน
สัมพันธ์กันของประสาทและกล้ามเนื้อ
อย่างต่อเนื่องและสม ่าเสมอ 

4.77 0.44 มาก 4.92 0.28 
มาก
ท่ีสุด 

23. มีการเสริมสร้างความสามารถของร่างกาย
นักเรียนในด้านการท างานประสาน
สัมพันธ์กันของประสาทและกล้ามเนื้อ
อย่างต่อเนื่องและสม ่าเสมอ 

4.49 0.52 มาก 4.85 0.38 
มาก
ท่ีสุด 

24. มีการเสริมสร้างความสามารถของร่างกาย
นักเรียนในด้านความคล่องแคล่วว่องไว
อย่างต่อเนื่องและสม ่าเสมอ 

4.62 0.51 
มาก
ท่ีสุด 

4.69 0.48 
มาก
ท่ีสุด 

25. มีการเสริมสร้างความสามารถของร่างกาย
นักเรียนในด้านความอ่อนตัวอย่างต่อเนื่อง
และสม ่าเสมอ 

4.54 0.52 
มาก
ท่ีสุด 

4.62 0.51 
มาก
ท่ีสุด 

กลยุทธ์ที่ 2.2 ด้านจิตใจ 
26. มีการเสริมสร้างสภาพจิตใจของนักเรียน

ในด้านความต้ังใจ การอุทิศตน มีความ
มานะพยายาม ในการปรับปรุงตนเอง 

4.69 0.48 
มาก
ท่ีสุด 

4.85 0.38 
มาก
ท่ีสุด 

27. การเสริมสร้างสภาพจิตใจของนักเรียนใน
ด้านความมีวินัยเอาจิรงเอาจังกับการ
ฝึกซ้อม อุทิศตนเสียสละ 

4.62 0.51 
มาก
ท่ีสุด 

4.69 0.48 
มาก
ท่ีสุด 

28. มีการเสริมสร้างสภาพจิตใจของนักเรียน
ในด้านมีความหนักแน่นทาง อารมณ์ 
สามารถอดทนอดกล้ันต่อค า
วิพากษ์วิจารณ์รอบด้าน 

4.69 0.48 
มาก
ท่ีสุด 

4.85 0.38 
มาก
ท่ีสุด 

(ต่อ) 
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ตารางที่ 4.25 (ต่อ) 

กลยุทธ์การพัฒนานักเรียนสู่ความเปน็เลิศ 
ด้านกีฬา 

ความเป็นไปได้ ความเป็นประโยชน์ 

μ σ  ระดับ μ σ  ระดับ 

กลยุทธ์ที่ 2.3 ด้านสติปัญญา 
29. จัดกิจกรรมนักเรียนการเรียนรู้เพื่อพฒันา

ให้ทุกคนพร้อมท่ีจะเรียนรู้ทักษะและ
วิธีการต่าง ๆ ท่ีผู้ฝึกสอน ถ่ายทอดให้แล้ว
สามารถน าไปประยุกต์ใช้ในเกมการเล่น
อย่างเหมาะสม ดังค ากล่าวที่ว่าเล่นด้วย
สมอง เล่นด้วยปัญญาและความชาญฉลาด 

4.62 0.51 
มาก
ท่ีสุด 

4.62 0.51 
มาก
ท่ีสุด 

กลยุทธ์ที่ 2.4 ด้านมนุษยสัมพันธ์ บุคลิกภาพ 
30. มีการจัดกิจกรรมเสริมสร้างบุคลิกภาพ 

การแสดงออก การพูด มีลักษณะของ
ความเป็นมิตรสามารถอยู่ร่วมกับคนอื่นได้
อย่างมีความสุข สามารถครองใจเพื่อนร่วม
ทีมได้ท าให้ทีมมีความสามัคคี มีความ
พร้อมเพรียงในการฝึกซ้อม ซึง่จะท าให้ทีม
ไปสู่ชัยชนะได้ โดยชนะท้ังฝีมือและชนะใจ
ของทุก ๆ คน 

4.54 0.52 
มาก
ท่ีสุด 

4.77 0.44 
มาก
ท่ีสุด 

เฉล่ียภาพรวมกลยุทธ์ที่ 2 4.63 0.49 
มาก
ท่ีสุด 

4.67 0.48 
มาก
ท่ีสุด 

กลยุทธ์ที่ 3 กลยุทธ์การพัฒนาผู้ฝึกสอนกีฬา 
กลยุทธ์ที่ 3.1 ด้านความรู้ ความสามารถ 
31. ส่งเสริมและพัฒนาให้ครูและผู้ฝึกสอนกีฬา

มีความรู้ ความสามารถ ในการพัฒนา
นักเรียนท่ีมีความสามารถพิเศษทางการ
กีฬาท้ังในระดับพื้นฐานและระดับเป็นเลิศ 

4.46 0.52 มาก 4.62 0.51 
มาก
ท่ีสุด 

 

(ต่อ) 
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ตารางที่ 4.25 (ต่อ) 

กลยุทธ์การพัฒนานักเรียนสู่ความเปน็เลิศ 
ด้านกีฬา 

ความเป็นไปได้ ความเป็นประโยชน์ 

μ σ  ระดับ μ σ  ระดับ 

32. ส่งเสริมให้ครูและผู้ฝึกสอนจัดกิจกรรมการ
พัฒนาศักยภาพนักเรียนท่ีมีความบกพร่อง
ทางร่างกาย หรือการเคล่ือนไหว หรือ
สุขภาพโดยยึดผู้เรียนเป็นส าคัญ 

4.85 0.38 
มาก
ท่ีสุด 

4.62 0.51 
มาก
ท่ีสุด 

33. เสริมสร้าง กระตุ้นให้ครูและผู้ฝึกสอน
มุ่งมั่นปฏิบัติงานให้เกิดประสิทธิผลบรรลุ
พันธกิจ และเป้าหมายในการพัฒนา
นักเรียนสู่ความเป็นเลิศด้านกีฬาร่วมกัน 

4.62 0.51 
มาก
ท่ีสุด 

4.62 0.51 
มาก
ท่ีสุด 

กลยุทธ์ที่ 3.2 ด้านความเช่ียวชาญกีฬา 
34. ส่งเสริม สนับสนุน ให้ครูและผู้ฝึกสอนกีฬา 

มีโอกาสในการเก็บเกี่ยวประสบการณ์ด้าน
การกีฬา ในระดับการแข่งขันต่างๆอย่าง
สม ่าเสมอ 

4.62 0.51 
มาก
ท่ีสุด 

4.69 0.48 
มาก
ท่ีสุด 

กลยุทธ์ที่ 3.3 ด้านมนุษยสัมพันธ์ บุคลิกภาพ 
35. ส่งเสริมสุขภาพกาย อารมณ์และจิตใจ ของ

ครูและผู้ฝึกสอนเพื่อการพัฒนางานให้มี
ประสิทธิภาพและประสิทธิผล 

4.62 0.51 
มาก
ท่ีสุด 

4.69 0.48 
มาก
ท่ีสุด 

36. เสริมสร้างผู้ฝึกสอนให้มีมนุษยสัมพันธ์และ
รู้จักสร้างความสัมพันธ์อันดีในการท างาน
ร่วมกับผู้อื่น 

4.69 0.48 
มาก
ท่ีสุด 

4.46 0.52 
มาก
ท่ีสุด 

เฉล่ียภาพรวมกลยุทธ์ที่ 3 4.64 0.48 
มาก
ท่ีสุด 

4.62 0.50 
มาก
ท่ีสุด 

 

(ต่อ) 
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ตารางที่ 4.25 (ต่อ) 

กลยุทธ์การพัฒนานักเรียนสู่ความเปน็เลิศ 
ด้านกีฬา 

ความเป็นไปได้ ความเป็นประโยชน์ 

μ σ  ระดับ μ σ  ระดับ 

กลยุทธ์ที่ 4 กลยุทธ์การพัฒนาสถานที่ อุปกรณ์ และสิ่งอ านวยความสะดวก 
กลยุทธ์ที่ 4.1 ด้านสถานท่ี 

37. โรงเรียนมีสนามกีฬาท่ีใช้ในการฝึกซ้อม อย่าง
เพียงพอ และได้มาตรฐาน ตามข้อก าหนดจาก
หน่วยงานท่ีรับรองมาตรฐานในระดับท่ี
เหมาะสมต่อการพัฒนา ครบทุกชนิดกีฬา
หรือใช้ในการแข่งขันได้ดี 

4.62 0.51 
มาก
ท่ีสุด 

4.62 0.77 
มาก
ท่ีสุด 

38. โรงเรียนมีสนามกีฬาในร่มหรือโรงยิมเพื่อ
ใช้ฝึกซ้อมกีฬากรณีช่วงเวลาท่ีมีแดดจัด ๆ 
หรือฝนตกอย่างรุนแรง 

4.54 0.52 
มาก
ท่ีสุด 

4.77 0.44 
มาก
ท่ีสุด 

กลยุทธ์ที่ 4.2 ด้านอุปกรณ์ และส่ิงอ านวยความสะดวก 
39. โรงเรียนมีวัสดุอุปกรณ์ท่ีทันสมัย ปลอดภัย 

ช่วยสร้างแรงบันดาลใจ สร้างมาตรฐาน
การฝึก และเหมาะกับร่างกายและ
พัฒนาการของนักกีฬา  

4.85 0.38 
มาก
ท่ีสุด 

4.69 0.48 
มาก
ท่ีสุด 

40. ด้านส่ิงอ านวยความสะดวก โรงเรียนจัดให้
สถานท่ีและส่ิงอ านวยความสะดวกท่ี
สะอาด ปลอดภัย และสร้างแรงบันดาลใจ
ส าหรับการพัฒนานักเรียน เช่น ห้อง
เสริมสร้างสมรรถภาพทางกาย ท่ีมีอุปกรณ์
เหมาะสม ห้องเรียนพร้อมอุปกรณ์ฝึกซ้อม
กีฬาแต่ละประเภท ห้องพยาบาล 

4.69 0.48 
มาก
ท่ีสุด 

4.46 0.66 มาก 

เฉล่ียภาพรวมกลยุทธ์ที่ 4 4.67 0.47 
มาก
ท่ีสุด 

4.63 0.59 
มาก
ท่ีสุด 

(ต่อ) 
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ตารางที่ 4.25 (ต่อ) 

กลยุทธ์การพัฒนานักเรียนสู่ความเปน็เลิศ 
ด้านกีฬา 

ความเป็นไปได้ ความเป็นประโยชน์ 

μ σ  ระดับ μ σ  ระดับ 

กลยุทธ์ที่ 5 กลยุทธ์การพัฒนาการฝึกซ้อม 
กลยุทธ์ที่ 5.1 ด้านหลักการฝึกซ้อม 
41. ก าหนดหลักการฝึกซ้อมให้เหมาะสมโดย

แบ่งเป็น 4 ระยะ  
1) ระยะการ ฝึกเพื่อปรับสภาพร่างกายก่อน 
2) ระยะการฝึกทักษะท่ีจ าเป็น 
3) ระยะการฝึกทักษะโดยการเพิ่ม 
ความรวดเร็วและความแข็งแกร่ง 
และให้เกิดความ แม่นย า 

4) ระยะเตรียมการแข่งขัน 

4.85 0.38 
มาก
ท่ีสุด 

4.69 0.48 
มาก
ท่ีสุด 

กลยุทธ์ที่ 5.2 ด้านการด าเนินการฝึกซ้อม 
42. ครู และผู้ฝึกสอนด าเนินการฝึกซ้อมกีฬา

ให้เป็นไปตามโปรแกรมอย่างเข้มงวดและ
ต่อเนื่อง  

4.69 0.63 
มาก
ท่ีสุด 

4.85 0.38 
มาก
ท่ีสุด 

กลยุทธ์ที่ 5.3 ด้านการควบคุมการฝึกซ้อม 
43. ครู และผู้ฝึกสอนควรควบคุมการฝึกซ้อม

กีฬาให้เป็นไปตามโปรแกรมอย่างเข้มงวด
และต่อเนื่อง โดยผู้ ฝึกสอนจะต้องใกล้ชิด
นักกีฬาอยู่กับนักกีฬาทุกวัน 

4.92 0.28 
มาก
ท่ีสุด 

4.69 0.48 
มาก
ท่ีสุด 

กลยุทธ์ที่ 5.4 ด้านการประเมินผลการฝึกซ้อม 
44. ครู และผู้ฝึกสอนควรประเมินผลการ

ฝึกซ้อมว่ามีการพัฒนาและความก้าวหน้า 
กระท าเป็นระยะโดยสม ่าเสมอ 

4.85 0.38 
มาก
ท่ีสุด 

4.62 0.51 
มาก
ท่ีสุด 

เฉล่ียภาพรวมกลยุทธ์ที่ 5 4.83 0.41 
มาก
ท่ีสุด 

4.71 0.46 
มาก
ท่ีสุด 

(ต่อ) 
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ตารางที่ 4.25 (ต่อ) 

กลยุทธ์การพัฒนานักเรียนสู่ความเปน็เลิศ 
ด้านกีฬา 

ความเป็นไปได้ ความเป็นประโยชน์ 

μ σ  ระดับ μ σ  ระดับ 

กลยุทธ์ที่ 6 กลยุทธ์การพัฒนาการจัดประสบการณ์ในการแข่งขัน 
กลยุทธ์ที่ 6.1 ด้านการจัดประสบการณ์ตรง 
45. มีการส่งเสริมการจัดประสบการณ์ตรง 

เช่น 1) การฝึกซ้อมในโรงเรียน โดย 
- มีผู้ฝึกซ้อมคอยให้ค าแนะน า 
- มีการประเมินสมรรถนะของ

นักกีฬาตามท่ีก าหนด  
- มีการพัฒนาจุดเด่น จุดด้อยของ

นักกีฬาเป็นระยะ 
2) จัดให้นักกีฬาได้มีเวทีแข่งขันอย่าง

สม ่าเสมอ ท้ังในระดับภาค และ
ระดับประเทศ และหากมีโอกาสให้หา
โอกาสแข่งขันในระดับนานาชาติด้วย 

4.85 0.38 
มาก
ท่ีสุด 

4.85 0.38 
มาก
ท่ีสุด 

กลยุทธ์ที่ 6.2 ด้านการจัดประสบการณ์รอง 
46. ส่งเสริมการจัดประสบการณ์รอง เช่น 

1) จากการสาธิตของผู้ฝึกสอน  
2) จากการดูการแข่งขันในเมทท่ีส าคัญ ๆ  
3) จากส่ือต่าง ๆ เช่น ทีวี วีดีโอ ฯลฯ 

4.69 0.48 
มาก
ท่ีสุด 

4.77 0.60 
มาก
ท่ีสุด 

เฉล่ียภาพรวมกลยุทธ์ที่ 6 4.77 0.43 
มาก
ท่ีสุด 

4.81 0.49 
มาก
ท่ีสุด 

กลยุทธ์ที่ 7 กลยุทธ์การพัฒนาการส่งเสริม สนับสนุนและการจูงใจ 
กลยุทธ์ที่ 7.1 ด้านการสนับสนุนให้บุคลากรพัฒนาศักยภาพด้านกีฬา 
47. มีการสนับสนุนครูและผู้ฝึกสอนในองค์กร 

ได้เข้ารับการพัฒนาทักษะ ฝึกอบรม 
สัมมนาเพื่อเพิ่มพูน ความรู้ 

4.69 0.48 
มาก
ท่ีสุด 

4.69 0.48 
มาก
ท่ีสุด 

(ต่อ) 
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ตารางที่ 4.25 (ต่อ) 

กลยุทธ์การพัฒนานักเรียนสู่ความเปน็เลิศ 
ด้านกีฬา 

ความเป็นไปได้ ความเป็นประโยชน์ 

μ σ  ระดับ μ σ  ระดับ 

กลยุทธ์ที่ 7.2 ด้านการจัดสวัสดิการ 
48. มีการจัดสวัสดิการท่ีเหมาะสม เช่น มอบ

ทุนการศึกษา มอบเกียรติบัตรเบ้ียเล้ียงใน
การฝึกซ้อม เบ้ียเล้ียงในการแข่งขัน 
ยานพาหนะระหว่างการแข่งขัน ท่ีพัก
ระหว่างการแข่งขัน ในระหว่างฝึกซ้อม
เตรียมทีม หรือการแข่งขัน 

4.77 0.44 
มาก
ท่ีสุด 

4.77 0.44 
มาก
ท่ีสุด 

กลยุทธ์ที่ 7.3 ด้านการสนับสนุน ให้ก าลังใจแก่นักกีฬาและผู้ฝึกสอน 
49. มีการสนับสนุนครูและผู้ฝึกสอนในองค์กร 

ได้เข้ารับการพัฒนาทักษะ ฝึกอบรม 
สัมมนาเพื่อเพิ่มพูน ความรู้ 

4.46 0.78 มาก 4.62 0.48 
มาก
ท่ีสุด 

กลยุทธ์ที่ 7.4 ด้านการดูแลและส่งเสริมสนับสนุนการท าทีมอย่างเป็นระบบและยุติธรรม 
50. ผู้บริหารให้ก าลังใจดูแลและสร้างขวัญ

ก าลังใจครูและผู้ฝึกสอน ในการท าทีม
อย่างเป็นระบบ และยุติธรรม เช่น การยก
ย่องเชิดชูเกียรติ การใช้ผลงานด้านกีฬามา
เป็นส่วนหนึ่งของการพิจารณาความดี
ความชอบ 

4.62 0.51 
มาก
ท่ีสุด 

4.85 0.38 
มาก
ท่ีสุด 

เฉล่ียภาพรวมกลยุทธ์ที่ 7 4.63 0.55 
มาก
ท่ีสุด 

4.75 0.44 
มาก
ท่ีสุด 

เฉล่ียภาพโดยรวม 4.67 0.48 
มาก
ท่ีสุด 

4.69 0.49 
มาก
ท่ีสุด 
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 จากตารางท่ี 4.25 พบว่าโดยรวมกลยุทธ์การพัฒนานักเรียนท่ีมีความบกพร่องทางร่างกาย หรือ
การเคลื่อนไหว หรือสุขภาพ สู่ความเป็นเลิศด้านกีฬาโรงเรียนศรีสังวาลย์ขอนแก่น มีมาตรฐานด้าน

ความเป็นไปได้โดยรวม อยู่ในระดับมากที่สุด (μ = 4.67,  σ = 0.48) เมื่อพิจารณาความมีมาตรฐาน

ด้านความเป็นประโยชน์โดยรวม อยู่ในระดับมากท่ีสุด (μ = 4.69,  σ = 0.49) และเมื่อพิจารณาราย
กลยุทธ์ส่วนใหญ่อยู่ในระดับมากขึ้นไปทุกกลยุทธ์ 
       4.3.2 การสรุปผลการพัฒนาของนักเรียนโดยใช้กลยุทธ์การพัฒนานักเรียนสู่ความเป็นเลิศ
ด้านกีฬา โรงเรียนศรีสังวาลย์ขอนแก่น ในการเข้าร่วมการแข่งขันกีฬาในระดับต่าง ๆ 

 4.3.2.1 ศึกษาผลการการพัฒนานักเรียนสู่ความเป็นเลิศด้านกีฬา โรงเรียนศรีสังวาลย์
ขอนแก่น โดยการใช้กลยุทธ์การพัฒนานักเรียนสู่ความเป็นเลิศด้านกีฬาโรงเรียนศรีสังวาลย์ขอนแก่น
จ านวน 35 คน โดยสรุปผลการวิเคราะห์ข้อมูลเปรียบเทียบผลการพัฒนานักเรียนสู่ความเป็นเลิศด้านกฬีา 
โรงเรียนศรีสังวาลขอนแก่น โดยการใช้กลยุทธ์การพัฒนานักเรียนสู่ความเป็นเลิศด้านกีฬาโรงเรียน      
ศรีสังวาลย์ขอนแก่น    

 4.3.2.2 กราฟแสดงพัฒนาการด้านกีฬาตามกลยุทธ์การพัฒนานักเรียนสู่ความเป็นเลิศ      
ด้านกีฬา โรงเรียนศรีสังวาลย์ขอนแก่น และความสมารถในการเข้าร่วมการแข่งขันกีฬาในระดับต่าง ๆ 
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ตารางที ่4.26  สรุปผลการพัฒนาของนักเรียนโดยใช้กลยุทธ์การพัฒนานักเรียนสู่ความเป็นเลิศด้านกีฬา โรงเรียนศรีสังวาลย์ขอนแก่น ในการเข้าร่วมการแข่งขัน 
                   กีฬาในระดับต่าง ๆ  

ท่ี ชื่อ สกุล 
 ความพร้อม 

ก่อนการฝึกซ้อม 

ระยะการฝึกซ้อม 
ความ
พร้อม 

หลังการ
ฝึกซ้อม 

การเข้าร่วมการแข่งขันกีฬา 
ในระดับต่าง ๆ 

ระยะที่ 1 ระยะที่ 2 ระยะที่ 3 ระยะที ่4 

กีฬา
นักเรียน
พิการ 

แห่งชาติ 

กีฬาชิง
แชมป์ 

ประเทศไทย 

นักกีฬา 
ทีมชาติ 

แข่งขันกีฬา
นานาชาติ 

1 เด็กชายมนตรี สุวรรณชัยรบ 1 1 2 3 3 3 - - - 
2 นายอภิวัฒน์ บุตรไธสง 2 2 3 3 4  4 √ √ √ 
3 นายภัทรเดช สายหยุด 2 2 3 3 4  4 √ √ √ 
4 เด็กหญิงกนกวรรณ นันทะสาร 1 1 1 2 3  4 √ √ - 
5 เด็กชายธีรเดช รินทารักษ์ 1 1 1 2 2  3 - - - 
6 เด็กชายพัฒนชัย ศรีค าเวียง 2 2 3 3 4  4 √ √ √ 
7 นายอนันต์ ผันบาง 2 2 3 3 4  4 √ √ √ 
8 นางสาวหยาดฟ้า ซุยอุ้ย 2 2 3 3 4  4 √ √ √ 
9 นายนพรัตน์ จันทร์ทองแท้ 1 2 3 3 3  3 - - - 
10 เด็กชายพีระภัทร แก่นสาร 1 1 2 3 3  3 - - - 
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ตารางที ่4.26 (ต่อ)  

ท่ี ชื่อ สกุล 
ความพร้อม 

ก่อนการฝึกซ้อม 

ระยะการฝึกซ้อม 
ความ
พร้อม 

หลังการ
ฝึกซ้อม 

การเข้าร่วมการแข่งขันกีฬา 
ในระดับต่าง ๆ 

ระยะที่ 1 ระยะที่ 2 ระยะที่ 3 ระยะที ่4 

กีฬา
นักเรียน
พิการ 

แห่งชาติ 

กีฬาชิง
แชมป์ 

ประเทศไทย 

นักกีฬา 
ทีมชาติ 

แข่งขันกีฬา
นานาชาติ 

11 เด็กหญิงอรปรียา บ ารุงผล 1 1 1 2 2  2 - - - 
12 เด็กหญิงเบญญาภา ไชยรัตน์ 1 1 2 2 3 3 - - - 
13 เด็กชายพัสกร เว้าสูงเนิน 2 2 3 3 4 4 √ √ √ 
14 เด็กหญิงวริษฐา มุขภักดี 1 1 2 2 3 3 - - - 
15 นางสาวกิติยาภรณ์ นามขัน 1 1 2 3 4 4 √ √ - 
16 เด็กชายปฏิพล ค าพรมมี 1 1 2 2 3 4 - √ - 
17 นายไตรรงค์ โสมิตร 1 1 2 2 3 3 - - - 
18 เด็กขายพรเพชร โนนรุ่งเรือง 1 2 3 3 3 3 - - - 
19 นางสาวฐิตินันท์ อนงชัย 2 2 3 3 4 4 √ √ √ 
20 นางสาวพิมพ์ระพี โห้ฉ ่า 2 2 3 3 4 4 √ √ √ 
21 นางสาวกัญญารัตน์ พิมพ์ศร ี 1 1 2 3 4 4 √ √ - 
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(ต่อ) 
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ตารางที ่4.26 (ต่อ)  

ท่ี ชื่อ สกุล 
 ความพร้อม 

ก่อนการฝึกซ้อม 

ระยะการฝึกซ้อม 
ความ
พร้อม 

หลังการ
ฝึกซ้อม 

การเข้าร่วมการแข่งขันกีฬา 
ในระดับต่าง ๆ 

ระยะที่ 
1 

ระยะที่ 2 ระยะที่ 3 ระยะที ่4 

กีฬา
นักเรียน
พิการ 

แห่งชาติ 

กีฬาชิง
แชมป์ 

ประเทศไทย 

นักกีฬา 
ทีมชาติ 

แข่งขันกีฬา
นานาชาติ 

22 นายกิตตินันท์ หาญพิชัย 2 2 3 3 4 4 √ √ √ 
23 นายณัฐวัตร พึ่งส าราญ 1 1 2 3 4 4 √ √ √ 
24 เด็กหญิงสมใจ ค ามุงคุณ 1 1 2 3 4 4 - √ - 
25 เด็กหญิงพิชญ์สินี สาระธรรม 2 2 3 3 4 4 √ √ √ 
26 นางสาวศิริลักษณ์ ศรีฤทธิ์ 2 2 3 3 4 4 - √ √ 
27 นางสาวน ้าอ้อย ศิริขันธ์ 1 2 3 3 4 4 - - √ 
28 นางสาวศตนันท์ พรมศิริ 1 1 2 3 4 4 √ √ √ 
29 นางสาวจิตตรา เพ็ญสูตร 2 2 3 4 4 4 √ √ √ 
30 นางสาวณัฐรดากาญจน์ หอมจันทร์ 1 2 2 3 4 4 √ √ - 

 
 

(ต่อ) 
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ตารางที ่4.26 (ต่อ)  

ท่ี ชื่อ สกุล 
 ความพร้อม 

ก่อนการฝึกซ้อม 

ระยะการฝึกซ้อม 
ความ
พร้อม 

หลังการ
ฝึกซ้อม 

การเข้าร่วมการแข่งขันกีฬา 
ในระดับต่าง ๆ 

ระยะที่ 
1 

ระยะที่ 2 ระยะที่ 3 ระยะที ่4 

กีฬา
นักเรียน
พิการ 

แห่งชาติ 

กีฬาชิง
แชมป์ 

ประเทศไทย 

นักกีฬา 
ทีมชาติ 

แข่งขันกีฬา
นานาชาติ 

31 เด็กชายพงศ์ษกร สุนทร 1 1 2 2 3 3 - - - 
32 นายธนรัตน์ ต าสารี 1 1 2 2 3 3 - - - 
33 เด็กชายภูริภัทร หงษ์ทวี 1 1 2 2 3 3 - - - 
34 นายศราวุฒิ รวงขาว 1 1 2 3 4 4 √ √ - 
35 นางสาวชาลิสา เขียวจันทรา 1 2 2 3 4 4 √ - √ 
36 นายภัสกร ทองไวย์ 1 1 2 2 2 2 - - - 

รวม 14 17 13 
 

เกณฑ์ตัวชี้วัด    
ระดับ 1 ท าได้บ้าง   
ระดับ 2 มีทักษะทางกีฬาเล็กน้อย   
ระดับ 3 มีทักษะทางกีฬาปานกลาง   
ระดับ 4 มีทักษะทางกีฬาดีและสามารถเข้าร่วมการแข่งขันได้ 

201 
 



202 
 

 จากตารางท่ี 4.26 สรุปผลการพัฒนาของนักเรียนตามกลยุทธ์การพัฒนานักเรียนสู่ความเป็น
เลิศด้านกีฬาโรงเรียนศรีสังวาลย์ขอนแก่น มีนักเรียนเข้าร่วมโครงการจ านวน 36 คน มีทักษะด้านกีฬา
ในระดับ 4 จ านวน 23 คน ระดับ 3 จ านวน 11 และในระดับ 2 จ านวน 2 คน และสามารถเข้าร่วม
การแข่งขันกีฬาในระดับต่าง ๆ ในปี 2563 คือ การแข่งขันกีฬานักเรียนพิกาแห่งชาติ จ านวน 14 คน 
แข่งขันกีฬาชิงแชมป์ประเทศไทย จ านวน 17 คน และถูกคัดเลือกเป็นนักกีฬาทีมชาติไทยเข้าร่วม
แข่งขันกีฬานานาชาติ จ านวน 13 คน 


